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Ett nytt resursparadigm
&
Battre att gora linjearbetet till projekt dn
att gora linjearbete av projekt
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Georg Silber dr VD for Lng Solutions AB och har mycket stor erfarenhet av
resursplanering, uppfoljning och verktyg for projektstyrning. Han utvecklade
och programmerade sjilv den forsta version av SilberPlan och leder nu
arbetet med 3:e generationens planeringsprogram.

Ln4 Solutions AB tjanster skapar méjlighet att férbattra effektivitet och
produktivitet hos resurser som arbetar i projekt med sitt ramverk for transparens.

Elevator Pitch fér LeanFour PMO SofTware™, Systemet som ger styrning och
monitorering av tjansteproduktion;

* LeanFour™ ger transparent rapportering med grafer och KPI dér andra system
doljer med subjektiva trafikljus

LeanFour™ vigleder i HUR man ska béra sig for att lyckas med projekt dar andra
system ger en bygglada

LeanFour™ innebdr ett paradigmskifte for resurs, projekt- och portféljstyrning
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Resursmanifest

* Det maste racka att planera deltagandet i ett projekt

* Det maste riacka att rapportera nedlagd tid i projektet

* Det maste gd att bemanna ett projekt utan att ha
aktiviteter eller arbetsnedbrytning

* Avdelningschefer ska kunna redovisa beldggningen
utan att projekten ar planerade

* Det maste vara enkelt och meningsfullt att
tidrapportera
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esursmarknad for projekt
Med utbud och efterfragan

HABITAT A
HABITAT N

* Annan organisationsenhet
* Dotterbolag

s Eftc:

* Underleverantor med ramavtal
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Solutions for Teamwork®

Resursplaneringen maste goras pa flera nivaer

Strategisk/Taktisk

O -

Linjechef
HABITAT A

th
Linjechef Team planerar per vecka
HABITAT N
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Skapa balans mellan tillgang pa resurser och beslutade projekt
och pagaende linjearbete
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‘ Projektled:

Linjechef
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Projektledare foreslar en oy Elmmme
planering och linjechefer | ...
justerar och godkénner B T L
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Inga projekt - bara agila team?

* Vissa agila féresprakare forespar projektens dod.

e Skapat/inarbetat virde behévs for att ta med
investeringen i balansrakningen och halla uppe
vinsten i resultatrakningen

¢ SOX ar tvingande med motsvarighet snart inom EU
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toden: Trappa

Identifiera aterstdende leveranser

Identifiera aterstdende resursbehov

Prioritera projekten for att balansera orderstock mot tillganglig resurs

Planera utifran resursoptimering pa prioriterade projekt

Stam av att alla prioriterade projekt far dskade resurser i tid utan att
resurserna ar éverutnyttjade

T IO

Summa
aktiviteter Sk

— Idealt planerad resurs

[ T—Pianerad
nytta- trappa

Klartidpunkt
/ Kalkyl + Klartid

Skillnad mellan Vattenfall och Agilt:
Planera aktiviteterna forst respektive planera resurserna forst
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Vanligaste forseningen

Ofta férsening pé grund av:

= Resursbrist

= Nedprioritering

» Saknade forutsattningar

« Okéand annan planering Ny bedémd tid

Projektkalkyl 1

Forsening 1 Forsening 2
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NU-linje
Klartidpunkt
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Test 1 Dane
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Vid kanbanplanering styr man flodet av uppgifter med hur ménga
som far finnas i varje fas
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ebbaserad Kanbantavla

Kanbandialog for arbete i team som arbetar efter Scrum eller DSDM/Atern
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‘ning av Burndowndiagram

(Finn fem fel)

Measure against
s RC
Baseline

Planeringen startar sent

For lite aktiviteter planerade
Resurserna inte ratt planerade
Verklig effektiviteten ar 14g
Onskad effektivitet dr urusel
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Earned Value Management

printens planerade (BAC) g
- cpi
£ P e Mélkvadrant
3 WS 08
= Su(sud\“c " Planerat vérde |dag (SP) - _~

Ry Redovisad tid (AC\VP)
NI WpTE e el || R
Idag
08 spi

Cpi~0,6 spi~0,4
Tillampad princip: LOE, Level Of Effort

Cost Performance Index(cpi) ér relationen mellan verkligt varde och verklig
kostnad. | exemplet &r det aktuella virdet EV/A~0,6.

Schedule Performance Index(spi) &r relationen mellan verkligt virde och
ursprungsplan. | exemplet &r det aktuella vardet EV/BLP~0,4.

I projekt med tjdnsteproduktion som drift, underhaill,
utveckling kan trender brytas. Budget och tidplaner kan
klaras vid tidig upptdckt.
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injens Kontrollmetoder

Ongoing, mitperioden bérjar pd innevarande dag och en 6verblickbar fix
period framdt som forskjuts endag i sander.

Deadline, matperioden borjar pd innevarande dag och slutar pd en bestamd
dag som inte dndras utan matfonstret krymper varje dag dar planerad tid méts
mot dterstdende uppgifter.

Timebox, matperioden ar fixerad frén bérjan och utfallet galler for hela
perioden. Anvinds for metoderna Scrum och DSDM/Atern

‘Window, matperioden dr en bestaimd period bakat och framat. Utfallet giller
for hela perioden som fonstret omfattar och fonstret flyttar sig for varje dag
med en dag.

Manual, samma innebérd som Window med den skillnaden att fonstret inte
forflyttar sig automatiskt.
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Anvanda forinstallda styrprogram: Deadline
Tygs o Mawsistornen Duactrn L7 dayy temanng
Pernod. 1 2013120
Save
=k A
Hashiog To Do Ongoing
O Mama BAC Harn BAC Masmy BAC
Q4 Lansanng 40 4= Sysiem dok 24 |} Handedmarg B0
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Anvanda forinstallda styrprogram: Timebox
Typo of Measurement  yimgbox . Sprint 3 31 days.
Ongoing
Pariod 2013-10-20 2013-11-19
Timebox -
Deadiine Finish Save
Manual
Window
i sgarst T
Baseline a0 i
.
Backiog Te Do Ongoing
© Name BAC Name BAC Name BAC
P e ook 24 angeaning |0
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Anvanda forinstallda styrprogram: Ongoing

Type of Wessuremant
Pones 20031028
Tt

Ongong operons. 24 Says borizs,

Daatine Save
Manual
Wingow

Powsur agast | AN R =
AC s

Barsans.

To o Ongaing
©Q  Nams BAC Name BaC Name BAC
O Lanserna 20 Sysemdok | 24 Handedrng 80
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Anvanda forinstallda styrprogram: Window

Type of Measuroment  Vyindow, 56 days opening
e Perod | 20131004 - 20131128
Timebox e o =
Deadine Save'|
Manual
Window
Maasure sgainst e o | i
RC 12
Bassiine w0 X
w0 s
- 06
0 0
o . . i 6 08 10 4
Backiog ToDo Ongoing
© Name 8AC Hame BAC Hame. B
@1 Lansering 40 Systemdok 24 Hendledning | 80
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Anvanda forinstallda styrprogram: Manual

Type of Measurement
Ongaing
Timebax
Deadine Save
Nanual
Window

Manual period. 0 days span
Period: 20131004 - 20131231

Measure against
RC

Basaline

982 04 05 18 19 12 14 1%

Ongoing
© Name BAC

@1 Lansering

Name.
Handledning 80
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Agilt arbetssatt star inte i motsattning
till projekt

Det gar att kontrollera arbetet i linjen
pa samma satt som i projekt

Fragor pa det?

Mail: georg silber@Ingsolutions.com
Mob: 0708 502 191
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