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Kursprogram for Projektkontorsskolan

Betydelsen av ett fungerande projektkontor &r helt avgdrande for en vél fungerande projektverksamhet,
och &r en forutsattning for den dvergripande resursstyrningen. Projektkontoret borde ratteligen
benédmnas Projekt/Portfolj/Programkontor och blir en allt mer betydelsefull funktion for att sakerstalla
att arbetet i organisationen ligger i linje med och uppfyller de strategiska malen och det som kallas
Operations Excellence med portféljstyrning och ansvar for balans i resursutnyttjandet. Darfor flyttas
ocksa manga projektkontor fran IT till verksamheten for att kunna se till organisationens helhet och
aven ha uppgiften att folja upp initiativens nyttorealisering. Uppgiften blir ocksa mer utatriktad som
stod till ledningen med uppgift att vara forandringsledare och facilitera medarbetare och chefer i deras
respektive roller. En ny och avgorande uppgift for projektkontoret ar att leda digitaliseringen av den
tjansteproduktion som gors i form av projekt och program. Digitaliseringen ar nodvandig for att uppna
transparens och darmed mojlighet att styra och effektivisera en verksamhet, som samtidigt kan vara
mer sjalvstyrande inte minst nu nér agila metoder vinner mark.

Kursmal

Efter deltagande i kursen kan du avgdra och kommunicera projektkontorets uppgift och avgrénsningar
anpassat till forutsattningarna hos din organisation. Du kan utvardera vad som behdver forbattras och
utarbeta den roadmap som leder ett projektkontor som gor skillnad och respekteras for att det ger ett
kraftfullt stod till projektledare, projektgenomforande samt verksamhetens chefer i deras lednings-
funktion och forvaltningsledningens forvaltningsplanering.

Deltagare

Du som ansvarar och arbetar med projektkontor och forvaltningsledning och forvaltningsplaner men
aven dar portféljansvarig, medlem i styrgrupp, linjechef, projektledare, metodansvarig eller &r
processdgare och arbetar med Lean och Operations Excellence. Efter kursen kan du effektivt bygga
upp ett projektkontor som aktivt bidrar till en mer effektiv och transparent projektverksamhet.

Vid varje kurstillfalle ar det hogst 10 deltagare. Kursen omfattar 2+1 dag.

Ett urval av kursmomenten

*,

% Projektkontorets uppgift, placering och bemanning.

®,

< Matning av projektmognad och/eller hilsokontroll och utvdrdering av projekt.

*,

+» Vad menar vi med: Portfolj, Program, Projekt, Uppgift, Team, Avdelning, Kostnadsstille ...

®,

+» Utbud och efterfragan: Organisationens Janusansikte och de roller som ingar.

*,

¢ Synliggor organisationens ansvarskarta utifran portfolj, kostnadsstalle, linjeenhet ...

®,

%+ Framgangsfaktorer och egenskaper fér projekt, program/portfélj, resursanvandningen.

*,

+*» Gapanalys och utvadrdering av mognadsgraden: Synliggor utgangspunkten och férbattringarna.
*» En Roadmap fran bristande struktur och kaos till transparens och Operations Excellens.

% Projektets grundlaggande egenskaper och férutsattningarna for planering och uppféljning.

+» Resursplanering pa kort och lang sikt, balansering av projektportféljen och resurstillgangen.

» Projektmodell och processen att hantera och prioritera initiativ samt starta projekt och avsluta dem.

*,

e

%

PULS-tavla/mote, Agila projekt, Scrum, Kanban, Earned Value Management, Critical Chain, Burn down

0,
°

Earned Value Management baserat pa LOE for en praktisk anvdandning utan anstrangning.
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Uppfoljning av portféljens utfall och underlag fér den obligatoriska redovisningen enligt K3.

0,
°

Nyttorealiseringen — Nyttoregistret faller naturligt som en uppgift projektkontoret.
Pm3 — ett metodramverk fér FOrvaltningsplan, Forvaltningsprodukter, Forvaltningsobjekt etc.
Hur projektkontoret visar sitt varde och blir en karridrvag med status och personlig utveckling.
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°
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Kursen baseras pa metodramverket Solutions for Teamwork® och boken “Effektiva Resurser med
Lean och Agila Projekt”. Det blir flera belysande évningar med applikationen i ”Projekt i Excel” och
en programvara for projektkontor. (Boken och applikationen ingar i kursdokumentationen).
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