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+ÁÎÂÁÎÔÁÖÌÁ ÍÅÄ 3ÃÒÕÍ Ȥ 3!&Å 

LeanFourÊ TP3 ªr konstruerad med avsikten att en tjänsteproducerande organisation på 

bästa sätt ska kunna tillvarata de medverkande personernas arbetstid och samtidigt vara 

bekräftande och bidra till en god arbetsmiljö. Detta är också avsikten bakom tekniken med 

såväl Kanbantavlan och Scrum. En Kanbantavla underlättar ett jämnt produktionsflöde 

genom att undvika onödig köbildning genom att styra såväl inflödet som antalet pågående 

aktiviteter under de olika processtegen. Det får inte finnas för mycket pågående i någon 

kolumn och totalt ska mängden arbete anpassas till den existerande kapaciteten. Tillsam-

mans med parhästen Scrum blir även arbetet ändligt och bekräftande tack vare en inboxning 

i kalenderperioder med påföljande leveransen till en òkundò och anvªndare. En produktivi-

tetshöjande bieffekt är att planeringen görs för att utnyttja teamets planerade närvaro.  

 
1. Kanbantavlan med standardutse-

ende som ger tydligare framstegs-

information även vid lite mer om-

fattande aktivitetslappar. Kolum-

nernas antal går att välja. 

2. Burndown-diagram visar att den 

planerade omfattning (Röd diago-

nal) stämmer med de planerade 

resurstimmar under sprinten (Blå 

kurva) samt med det summerade 

estimatet för aktivitetslapparna. 

3. Redovisning med Earned Value Management görs med en analys baserad på Level Of Effort. 

4. För Ŝƴ ƳŜǊ ǊŅǘǘǾƛǎŀƴŘŜ ƴǳƭŅƎŜǎŀƴŀƭȅǎ ǘƛƭƭǎƪǊƛǾǎ ŀƪǘƛǾƛǘŜǘŜǊ ǎƻƳ έƴŅǎǘŀƴέ ŅǊ ŦŅǊŘƛƎŀ ƳŜŘ рл 

procent EV och pågående med 20 procent EV. Detta för att glappet mellan tidrapporteringen 

och redovisningen av helt färdiga aktiviteter inte ska bli onödigt stort och missvisande.  

5. Varje medarbetare kan i sitt eget 

[ŜŀƴCƻǳǊϰ ¢tо ǎŜ ŘŜ Kanbantavlor 

för de Team som de är delaktiga i. 

6. Personen i exemplet på vidstående 

bild är med i två Team. 

7. Det finns ett filter för vilka aktivi-

tetslappar som ska visas. 

a. Enbart egna lappar 

b. Andra medarbetares lappar 

c. Alla lappar 

d. Lediga uppgifter som personen kan göra sig ansvarig för vid brist på sysselsättning. 

8. Med en markering kan en lista med väntande 

aktivitetslappar visas. Den brukar benämnas 

Backlogg och är till för att det inte ska finnas för 

många lappar på Kanbantavlan samtidigt. 

9. Det går att filtrera så att lapparna på Kanban-

tavlan enbart visar aktivitetslappar för ett enskilt 

arbetspaket (Feature). 

 

Kanbantavla i LeanFour TP3 med burndown-diagram och EVM 

Varje person kan hantera sina egna aktivitetslappar och ta nya 

Backloggen kan visas när Kanbantavlan behöver 

fyllas på med nya uppfifter  
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10. Genom att markera på Kanban-

tavlan kan man få tillgång till 

aktivitetsnedbrytningen (WBS) i 

projektets tidplan (Gantt). I Scrum-

terminologin är det arbetspaket 

(Features) och en backlogg med 

korta aktiviteter som helst ska 

klaras av under en dag. 

11. Uppdelningen i aktivitetslappar till 

en backlogg görs helst av 

personerna i Teamet. I dialogen 

finns det möjlighet att kontrollera 

hur summan av dessa aktiviteter 

stämmer med kalkylen för 

arbetspaketet. 

 

6ÅÌÏÃÉÔÙ ÅÌÌÅÒ ËÁÐÁÃÉÔÅÔ 
Velocity är en term som beskriver hur mycket ett Team förväntas kunna leverera under en 

sprint. Utgångspunkten är hur det aktuella Teamet presterat under tidigare sprintar. 

Resultatet för det poängsystem som används kommer vara starkt beroende på personerna i 

Teamet vid t.ex. användande av Scrum-poker. Dessutom måste man ta hänsyn till närvaron 

dels under tidigare sprintar och dels under kommande sprintar. Inträffad frånvaro under 

referensperioderna och planerad frånvaro den kommande sprinten har ju en stark påverkan 

på värdet för velociteten. En enklare och säkrare metod är att använda arbetstimmar. Det är 

naturligt och konkret för de flesta och planerad närvaro görs naturligt i mantimmar där man 

även tar hänsyn till planerad frånvaro. Genom resultatet från tillämpningen av Earned Value 

Management för cpi och spi kan bedömningarna kalibreras. 

 
A. Planerad närvaro i teamet för de 

personer som utgör Teamet. 

B. Sprinten datumintervall är här tre 

veckor. 

C. Summa planerad arbetstid för att 

delta i teamets arbete. 

D. Total arbetstid som blir utgångs-

punkt för de aktivitets lappar som 

placeras på Kanbantavlans ToDo-fält 

inför sprintens start. Av bilden 

framgår att planerad arbetstid för 

Teamet under sprinten stämmer 

överens med den samlade 

bedömningen av lapparna och dessutom med den budgeterade arbetsmängden under sprinten. 

Detta är viktigt för timeboxade metoder som DSDM och även PRINCE2.  

 

  

Nedbrytning av ett arbetspaket till en backlogg kan göras av teamet 

Resursplaneringen avgör hur mycket och stora aktiviteter som 

teamet kan planera under ett visst datumintervall (sprint) 
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5Ò ÅÎ ÔÅÁÍÍÅÄÌÅÍÓ ÓÙÎÖÉÎËÅÌ 
Med digitalisering, molntjänster och 

digitaliserade kanbantavlor kan varje 

person ta ansvar för sin arbetstid och 

åtaganden i samtliga sina projekt och 

verksamheter i realtid. Detta oavsett var på 

jorden de befinner sig. I böcker som 

beskriver LeSS hävdas bestämt att 

verksamheter måste koncentreras till en 

geografisk ort ï troligen för att man utgår 

från att bara Post-It lappar på en white-

board ger den rätta känslan. Radiation 

kallas det och är enligt förespråkarna 

viktigt men digitala lösningar är även i det 

avseendet effektivare och motverkar slöseri med att tillbringa mycket tid i möten. Lean 

betyder att motverka slöseri med resurser.   

Rapportering av tid i projektet  

Enklast är att enbart rapportera antalet timmar deltagande i projektet varje dag. Andra 

alternativ är typ av arbete, per lösningskomponent alternativt enabler. Ytterligare ett 

alternativ är per lapp. 

 
1. Öppna lappens egenskapsdialog. 

2. Här visas kalkylen i timmar för lappen. 

3. Den person som är ansvarig och kan 

rapportera tid på lappen. 

4. Välj tidrapportering med kommando-

knappen. 

5. Listan med tidigare gjorda rapporteringar. 

6. Rapportering kan göras i inkrement. 

7. Komprimerad egen kanbantavla för övriga 

projektteam som personen deltar i. 

 

Varje person kan aktivt delta i planeringen  
1. Medarbetare har i sin egen arbetsyta en vy 

för att aktivt kunna delta i planering och 

redovisning av arbetet i projektteam. 

2. Det finns inställningar för att se önskad 

information. 

a. Enbart egna pågående lappar 

b. Enbart lediga lappar 

c. Alla lappar oavsett ansvarig person 

d. Backloggen  

e. Lösningskomponenterna med sina 

uppgifter 

3. Det går att öppna egenskapsdialogen för 

lösningskomponenterna, dock utan möjlighet att ändra annat än uppgifterna som utgör 

lapparna på Kanbantavlan. 

4. Det går att lägga till lappar direkt av personerna i teamet.  
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$3$-Ⱦ!ÔÈÅÒÎ ÏÃÈ ,ÅÁÎ&ÏÕÒΆ 40σ 
För tjänsteprojekt där kostnaden för arbetstid 

är dominerande blir kontrollen timmar och 

kostnader avgörande för att hålla projektets 

tidplan. I vattenfallsmetodiken fixeras 

omfattningen och den osäkerhet som alltid 

finns resulterar ofta i ökade kostnader och 

därmed även sena leveranser vid person-

intensiva projekt. I agila projekt däremot ingår 

det att fixera kostnad och tidplan eftersom 

omfattning och leveranser systematiskt 

utvärderas och omvärderas under projektet. 

 

Ställningstagandet i DSDM/Athern är att 

säkerställa att alla òM¬ste-kravò kommer 

vara med och att projektet avslutas i tid. 

För att uppnå detta så får de krav som 

måste vara uppfyllda utgöra högst 60 

procent av projektets kostnadsbudget. 

För att styra och kontrollera projektet så 

tillªmpas òTimeboxingò där projektets 

kostnadsbudget och resursplanering 

delas upp i ett kalenderintervall för varje 

increment. òM¬ste-kravenò fºrdelas 

sedan på incrementen på så sätt att de upptar högst 60 procent av den tillgängliga resursen i 

varje increment. DSDM/Athern och 

Scrum har stora likheter i hantering av ett 

pågående increment/sprint men skiljer sig 

i sättet att planera. Utgångspunkten är att 

hålla budget och klartidpunkt. Vilket sker 

genom att bestämma tidsboxar fram till 

klardatum och sedan bestämma resurs-

användningen för varje Timebox och 

totalt för att hålla projektets budget.  

 
1. Planering av Timeboxar och resurser. 

2. Varje sprint definieras inom ett kalen-

derintervall och kan ges en timbudget. 

3. Alla sprintar kan bekvämt konfigureras i 

Excel för att sedan importeras till 

[ŜŀƴCƻǳǊϰ ¢tо. 

4. När Timeboxarna definierats med en 

kalenderperiod och budget justeras resursplaneringen så att 

antalet timmar inbokade av deltagare med rätt kompetens 

stämmer med behovet. 

5. De aktiviteter som utifrån MoSCoW-modellen har 

prioriteringŜƴ έaǳǎǘέ flyttas till ToDo-kolumnen.  

6. Burndown-diagrammet visar att resursplaneringen och 

Timeboxens budget stämmer överens i exemplet. 

7. Här visas bedömt antal timmar för aktiviteterna som flyttats 

till ToDo kolumnen.  

Den s.k. järntriangeln hanteras olika vid vattenfall 

och DSDM projekt 

Principbild över DSDM/Athern  och planering på av alla 

Timeboxar till varsin Kanbantavla  

Till ett Team defineras kommande Timeboxar. All 

planering kan importeras från Excel 

Planering av nästa sprint 


