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LeanFour Eonsirieid rAed avsik dt en tjansteproducerande organisafén

basta satska kunnatillvarata de medverkande personernas arbetstid och samtidigt vara
bekraftande och bidra till en god arbetsmiljo. Dettacksaavsiktenbakom tekniken med

saval Kanbantavlan och ScruBm Kanbantavla underlattar ett jamnt produktionsfléde

genom att undkia onddig kdbildninggenom att styraaval inflodet sonantalet pagaende

aktiviteter undede olika processtegen. Det féate finnas for mycket pagaende i nagon

kolumnoch totalt ska méngderbeteanpassas tilllen existerandiapaiteten.Tillsam-
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i kalenderperioder megiafoliandd ever ansen ti || ebm prodikktivh d 0 o c h
tethojande bieffekt ar att planeringenrgdor att utnyttjggeamets planerad#rvaro

s nfa | Resource planring || SLA planning | Team planning [Tt Vesual Planning |Puts || Risk || Roadmap | QAdndes | Scape | Finances

1. Kanbantavlan med standantbe- ;g
ende som ger tydligare framstegs = mm s
9 4=

—  [201807-23 - 2018.06-12 Defaul {Sprint)| + | | Edit fimeboxes | | Import Sprints

information &ven vid lite mer om ¢ T canone o

Fanning
=

d i 2 ]
fattande aktivitetslapparKolum HE ]oq.__g; E

nernas antapar attvalja

2. Burndowndiagram visar attlen m———
H -~ H s " .Al‘ﬂ‘(:ms';'bsh i Gh!12h  Dor
planerade omfattning (R4d diago o e MM L
nal) stammer medle planeade e
resurstimmar under sprinten (Bla ©
kurva) sammed detsummerade
estimatet for aktivitetslapparna. Kanbantavla i LeanFour TP3 med burndowndiagram och EVM

3. Redovisning med Earned Value Managengiitsmed en analys baserad pa Level Of Effort.

4. ForSYy YSNJ NNGOG@GAal yRS ydzZ NISalyltea (GAffal]NRDa
procent EV och pagaende med 20 procent EV. Déttatt glappet mellanidrapporteringen
och redovisningen av helt fardiga aktivitetate skabli onddigt stort och rissvisande

5. Varje medarbetare kan i siéiget L
[ Sy C2 dzNMKagbaraviod S ==
for de Teamsom de ar delaktiga i. i

6. Personen exempletpa vidstaende
bild &r med i tvdTeam

7. Detfinns ett filter forvilka aktivi
tetslappar som ska visas
a. Enbart egna lapgr
b. Andra medarbetares lappar

4 o ATeam.
- amuiork: A-Te

c. Allalappar Vé&jéﬂperson kan hantera sina egna aktivitetslappar ocha nya
d. Lediga uppgifter som personen kan gora sig ansvarig for vid brist pa sysselsattning.
8. Med en markering kan en lista med vantande =~ e %
aktivitetslappar visas. Den brukar bendmnas o & : Q 4
Backlog och &r till for att det inte ska finnas for *:;“ _ *
manga lappar pa Kanbantavlaamtidigt e e
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9. Det gar att filtrera sa att lapparna pa Kanban
tavlan enbartvisar aktivitetslappar for etenskilt

arbetspaket (Feature). T
Backloggen kan visas nar Kanbantavlarbehdver
fyllas pa mednya uppfifter
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10. Genom att markera pa Kanban
tavlan kan man fa tillgang till
aktivitetsnedbrytningen (WBS) i
projektets tidplan (Gantt). | Scrum
terminologin ar det arbetspaket
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hur summan av dessa aktiviteter \edpryining av ett arbetspaket till en backlogg kan goras av team
stammer med kalkylen for

arbetspaketet.
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Velocity ar en term som beskriver hur mycketTetam férvantas kunna leverera under en
sprint. Utgangspunkten ar hur det aktu@lémmet presterat under tidigare sprintar.

Resultatet for dt poangsystersom anvandkommer vara starkieroendepdpersonerna i
Teamet vid t.ex. anvandande av Scipoker. Dessutom maste man ta hansyn till narvaron
dels under tidiare sprintar och dels dar kommande sprintar. Intraffad franvaro under
referensperiderna och planerad franvaro den kommande sprinten har ju en stark paverkan
pa vardefor velociteten En enklare och sakrare metod ar att anvanda arbetstimmar. Det ar
naturligt ochkonkretfor de flesta och planerad narvaro goérs naturligt i mantimmar dar man
aven tar hansyn till planerad franva@enom resultatdtan tillampningen av Earned Value
Managementdr cpi och spi kan beddomningarkalibreras.

A. Planerad narvaro i teamet for de  Emwes s mes
persong som utgorTeamet. = e e

B. Sprinten datumintervall &r har tre O~
veckor. a0

C. Summa planerad arbetstid for att
delta i teamets arbete.

D. Totalarbetstid som blir utgangs
punkt for de aktivitets lappar som
placeras pa Kanbantavlans Tofati
infor sprintens start. Av bilden
framgar att planerad arbetstid for

Teamet under sprinten stammer  Resursplaneringen avgor hur mycket och stora aktiviteter som
dverens med den samlade teamet kan planera under ett visst datumintervall (sprint)
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beddmningen av lapparna och dessutamed den budgeterade arbetsméngden under sprinten.
Detta ar viktigt fotimeboxade metoder sorDSDMoch aven PRINCE2
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Med digitaliseringmolntjansteioch
digitaliserade kanbantawm kan varje
personta ansvar for sin arbetstid och e
atagandemnsamtliga sina projekich -
verksamheterrealtid. Detta @vsett var pa
jorden de befinner sig. | bocker som
beskriver LeSS héavdas bestamt att
verksanmeter maste koncentreras till en
geografisk ort troligen for att man utgar
fran att baraPostlt lappar pa en white
board ger den réatta kdnslan. Radiation
kallasdet och ar enligt foresprakarna - et
viktigt men digitala I6sningar ar aven i de.
avseendegffektivare och motverkar sloseri med att tillbringa mycket tid i méten. Lean
betyder att motverka sloseri med resurser.
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Rapportering av tid i projektet

Enklast &r atenbartrapportera antalet timmar deltagande i projektet varje dag. Andra
alternativ artyp av arbete, pdésningskomponent alternativt enabler. Ytterligare ett
alternativ ar per lapp.

1. Oppna lappens egenskapsdialog.

Har visas kalkylen i timmar for lappen.

3. Den person som ar ansvarig och kan
rapportera tid pa lappen.

4. Valj tidrapportering md kommande
knappen.

5. Listan med tidigare gjorda rapporteringar.

Rapportering kan goras i inkrement. -

7. Komprimerad egen kanbantavla for évriga g«
projektteam som personen deltar i. :

n

o

1. Medarbetare har i sin egen arbetsyta en vy :
for att aktivt kunna delta i planering och
redovisning av arbetdtprojektteam
2. Det finns instéllningar for att se énskad
information.
a. Enbart egna pagaende lappar
Enbart lediga lappar
Alla lappar oavsett ansvarnmgerson
Backloggen
Lésningskomponenterna med sina o e RS e
uppgifter e ==
3. Det gér att 6ppna egenskapsdialogen for '
I6sningskomponenterna, dock utan majlighet att &ndra annat an uppgifterna som utgor
lapparna p&anbantavlan.
4. Det gar att lagga till lappar direkt @ersmerna i teamet.
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For tjansteprojekt dar kostnaden for arbetstic Traditional Approach DSDM Approach

ar dominerande blir kontrolleimmar och corl
kostnadeavgorande for att halla projektets -
tidplan. | vattenfallsmettiken fixeras I

omfattningen och den osakerhet som alltid

finns resulterar ofta i 6kade kostnadeh

darmed aven sena leaeservid person
intensiva projektl agila projekt daremot ingar
det att fixera kostnad och tidplan eftersom
omfatining och leveranser systematiskt
utvarderas och omvarderas under projektet.

Variable
Coy Fez(@

Den s.k. jarntriangeln hanteras olika vid vattenfall
och DSDM projekt

sakerstalla athllad M- Krave Kommer . |l
vara med och att projektet avslutas i tid™

For att uppna detta sa far de kemm

maste vara uppfylldatgém hdgst 60
procent av projeietskostnadbudget. -
For att styra och kontrollera projektet sé & &
til |l 2 mpas dargrojeladiso x =18 | | ;
kostnadsbudget och respianering Current Timebox Next Timebox Last Timebox

delas upp i ett kalenderintedl for varje Principbild ver DSDM/Athern och planering pa av alla

i ncremenkr awaimd t feo lmeboxartil varsin Kanbantavia

sedan panicrementen pa sa satt att de upptar hogst 60 procent av den tillgangliga resursen i
varje incrementDSDM/Athern och -

Scrum har stora likheter i haniteg av ett o Vst Team st TR Vet [ e
pagaende increment/sprint men skiljer SEmmjmes | s e

i sattet att planeraJtgangspunkten &r att « — [EEm s s @ - [.m“j i

Stallningstagandet i DSDM/Athern arat | l%y =

halla bulget och klartidpunkt. Vilket sker;=°= -
genom att bestamma tidsboxar fram till | 8| Mame | T sarDme | EndDme [oron Wooer |
.. g 12 fi] | Demo Sprint | 2019-02-12 | 2019-02-19 1D | 76
klardatum och sedan bestamma resurs = [ n CECEeEt <[ [ Sprint 12| Sprint | 2019-02:05 | 2019-02-1 5
. . " . . Ug fi] | Sprint 11 Sprint | 2019-01-22 | 2019-02-
anvandningen for varje Timebox och 0 ]
e o . 0 020406 .ﬂ
totalt for att halla projektetbudget. |1 LI
. . T
1. Planeringav Timeboxar och resurser L. g
2. Varje sprint definieras inom ekalen %
derintervall och kan ges en timbudget. L 0 _r
prnt. | 01805 i
3. Alla sprintar kan bekvamt konfigureras i S

Sprint | 2018-08-13 | 2018-08-26 160
Sprint | 2018-07-23 | 2018-08-12 160 |

Excel for att sedan importeras till L
[ S )f C 2 dzNu ¢t o Till ett_Team d_efmeras komomande Timeboxar. All
planering kan importeras fran Excel

4. Nar Timeboxarndefinierats med en
kalenderperiod och budget justeras resursplaneringen sa att
antalet timmar nbokade av deltagare med ratt kompetens
stammer med behovet.

5. De aktiviteter som utifrin MoSCoWodellen har
prioriteringS Yy ¢ aflgitasiiiléToDekolumnen.

6. Burndown-diagrammet visar att resursplaneringen och
Timeboxens budget stammer dverersxemplet

7. Har visabedodmt antal timmar for aktiviteterna soffiyttats

till ToDo kolumnen.
Planering av nasta sprint
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