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Kanbantavla med Scrum - SAFe

LeanFour™ TP3 #r konstruerad med avsikten att en tjansteproducerande organisation pa
basta sétt ska kunna tillvarata de medverkande personernas arbetstid och samtidigt vara
bekréftande och bidra till en god arbetsmiljo. Detta ar ocksa avsikten bakom tekniken med
savél Kanbantavlan och Scrum. En Kanbantavla underlattar ett jamnt produktionsfléde
genom att undvika onddig kobildning genom att styra saval inflodet som antalet pagaende
aktiviteter under de olika processtegen. Det far inte finnas for mycket pagaende i nagon
kolumn och totalt ska méngden arbete anpassas till den existerande kapaciteten. Tillsam-
mans med parh&sten Scrum blir dven arbetet &ndligt och bekréftande tack vare en inboxning
i kalenderperioder med paféljande leveransen till en ’kund” och anvindare. En produktivi-
tetshojande bieffekt &r att planeringen gors for att utnyttja teamets planerade nérvaro.
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nernas antal gar att vilja.

2. Burndown-diagram visar att den

planerade omfattning (Rod diago- T S T e v
nal) stdammer med de planerade (Bt Semtartent ) [P e e f551
resurstimmar under sprinten (BIa o

kurva) samt med det summerade

estimatet for aktivitetslapparna. Kanbantavla i LeanFour TP3 med burndown-diagram och EVM
3. Redovisning med Earned Value Management gérs med en analys baserad pa Level Of Effort.
4. For en mer rattvisande nuldagesanalys tillskrivs aktiviteter som ”“nastan” ar fardiga med 50

procent EV och pagaende med 20 procent EV. Detta for att glappet mellan tidrapporteringen

och redovisningen av helt fardiga aktiviteter inte ska bli onédigt stort och missvisande.
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5. Varje medarbetare kan i sitt eget

LeanFour™ TP3 se de Kanbantavlor
for de Team som de ar delaktiga i.

6. Personen iexemplet pa vidstaende
bild ar med i tva Team.

7. Det finns ett filter for vilka aktivi-
tetslappar som ska visas.

a. Enbart egna lappar

b. Andra medarbetares lappar
c. Allalappar Varje person kan hantera sina egna aktivitetslappar och ta nya

d. Lediga uppgifter som personen kan gora sig ansvarig for vid brist pa sysselsattning.

8. Med en markering kan en lista med vantande S
aktivitetslappar visas. Den brukar bendamnas N o Q
=t
Backlogg och ar till for att det inte ska finnas for i’;"“x

manga lappar pa Kanbantavlan samtidigt.
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9. Det gar att filtrera sa att lapparna pa Kanban-
tavlan enbart visar aktivitetslappar for ett enskilt

arbetspaket (Feature). Hale
Backloggen kan visas néar Kanbantavlan behover
fyllas p& med nya uppfifter

Ln4 Solutions AB, Topeliusvéagen 29, SE 16771 Bromma www.In4solutions.com



10. Genom att markera pa Kanban-

(]

) notnications | Timereport summary | Resourcey plan

tavlan kan man fa tillgang till
aktivitetsnedbrytningen (WBS) i

Tinepax
4— —b 2016-07-23-2018-08-12 Default (Sprint)| » | | Edit timeboxes | Import Sprints '

~ Graphs

projektets tidplan (Gantt). | Scrum-

@ 21142018 LA Salllians A Al Fghts Ressrv

Coi 1 08

terminologin ar det arbetspaket

Earned Value Burn Down g from
: a8 wp
- .
(Features) och en backlogg med D R ks
P Roadmap hms@‘:‘“‘ oadnap  Roadmap el 2aciag eme i
korta aktiviteter som helst ska scrun- st N\ v | six | wepome | ks | ore e oo
L]

w7 Backiog b 22 hours Backiog

klaras av under en dag. ilee o | srom =

‘Dwps tluptat, verlt |
Awrs €] -I] amet uptar, verltin
Awp3

11. Uppdelningen i aktivitetslappar till i =

20 hours ToDo
12 nours Backiog

8 hours Backiog

[+B] od tatin henim 16 hours ||Catarina Malmberg | OnGoing

en backlogg gors helst av

1
3
1
1
40 nours Backiog 1
3
1
16 hours Backiog 1

)

g b g ©

personerna i Teamet. | dialogen

odiyet
od lati
uipy
i-ﬂ fb,va, lebvRud do odiar] ummolor erosto \ 12 hours Backiog
£ 154 hours
v se dians:
je all colors || | Related costs

F-ﬂ ‘od tafin henim Have workiype

2
2

finns det mojlighet att kontrollera

hur summan av dessa aktiviteter  Nedbrytning av ett arbetspaket till en backlogg kan goras av teamet
stammer med kalkylen for

arbetspaketet.

Velocity eller kapacitet

Velocity &r en term som beskriver hur mycket ett Team forvantas kunna leverera under en
sprint. Utgangspunkten ar hur det aktuella Teamet presterat under tidigare sprintar.
Resultatet for det poangsystem som anvands kommer vara starkt beroende pa personerna i
Teamet vid t.ex. anvandande av Scrum-poker. Dessutom maste man ta hansyn till narvaron
dels under tidigare sprintar och dels under kommande sprintar. Intraffad franvaro under
referensperioderna och planerad franvaro den kommande sprinten har ju en stark paverkan
pa vardet for velociteten. En enklare och sakrare metod ar att anvanda arbetstimmar. Det &r
naturligt och konkret for de flesta och planerad narvaro gors naturligt i mantimmar dér man
aven tar hansyn till planerad franvaro. Genom resultatet fran tillampningen av Earned Value
Management for cpi och spi kan bedémningarna kalibreras.

A. Planerad narvaro i teamet for de © (P e i
personer som utgor Teamet. = — -

B. Sprinten datumintervall ar har tre
veckor.

C. Summa planerad arbetstid for att
delta i teamets arbete.

D. Total arbetstid som blir utgangs-
punkt for de aktivitets lappar som
placeras pa Kanbantavlans ToDo-falt
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infér sprintens start. Av bilden 4

201820
ETC Unplanned 2018 208

126 EIEEE EE

framgar att planerad arbetstid for

Teamet under sprinten stammer Resursplaneringen avgdr hur mycket och stora aktiviteter som
dverens med den samlade teamet kan planera under ett visst datumintervall (sprint)

bedémningen av lapparna och dessutom med den budgeterade arbetsmangden under sprinten.
Detta ar viktigt for timeboxade metoder som DSDM och dven PRINCE2.
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Ur en teammedlems synvinkel

Med digitalisering, molntjanster och
digitaliserade kanbantavlor kan varje
person ta ansvar for sin arbetstid och
ataganden i samtliga sina projekt och
verksamheter i realtid. Detta oavsett var pa
jorden de befinner sig. | bocker som
beskriver LeSS hévdas bestamt att
verksamheter maste koncentreras till en
geografisk ort — troligen for att man utgar
fran att bara Post-1t lappar pa en white-
board ger den ratta kdnslan. Radiation
kallas det och ar enligt foresprakarna y
viktigt men digitala lIosningar &r &ven i det

avseendet effektivare och motverkar sloseri med att tillbringa mycket tid i méten. Lean
betyder att motverka sloseri med resurser.

Rapportering av tid i projektet

Enklast ar att enbart rapportera antalet timmar deltagande i projektet varje dag. Andra
alternativ ar typ av arbete, per l6sningskomponent alternativt enabler. Ytterligare ett
alternativ ar per lapp.

Oppna lappens egenskapsdialog.
Har visas kalkylen i timmar for lappen.
Den person som ar ansvarig och kan
rapportera tid pa lappen.

4. Valj tidrapportering med kommando-
knappen.

5. Listan med tidigare gjorda rapporteringar.

6. Rapportering kan goras i inkrement.
7. Komprimerad egen kanbantavla for dvriga

projektteam som personen deltar i.

1. Medarbetare hari sin egen arbetsyta en vy
for att aktivt kunna delta i planering och
redovisning av arbetet i projektteam.

2. Det finns installningar for att se 6nskad

information.
Enbart egna pagaende lappar
Enbart lediga lappar

Alla lappar oavsett ansvarig person
Backloggen

™ o 0o T o

Losningskomponenterna med sina

uppgifter

| =

3. Det gar att 6ppna egenskapsdialogen for
I6sningskomponenterna, dock utan maojlighet att andra annat an uppgifterna som utgor
lapparna pa Kanbantavlan.

4. Det gar att lagga till lappar direkt av personerna i teamet.
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DSDM/Athern och LeanFour™ TP3

For tjansteprojekt dar kostnaden for arbetstid Traditional Approach DSDM Approach

ar dominerande blir kontrollen timmar och )
kostnader avgorande for att halla projektets

tidplan. I vattenfallsmetodiken fixeras

omfattningen och den osékerhet som alltid

finns resulterar ofta i 6kade kostnader och

darmed &ven sena leveranser vid person-
intensiva projekt. | agila projekt daremot ingar
det att fixera kostnad och tidplan eftersom
omfattning och leveranser systematiskt
utvarderas och omvarderas under projektet.

Variable
Cos(j Fezmj

Den s.k. jarntriangeln hanteras olika vid vattenfall
och DSDM projekt

Maximum | total effort Subset | g

sdkerstalla att alla "Mdste-krav” KOmmer e |
vara med och att projektet avslutas i tid. ™™ =
For att uppna detta sa far de krav som —
maste vara uppfyllda utgéra hogst 60

Stallningstagandet i DSDM/Athern &r att ‘M::;::q Jx;:.;” | "

procent av projektets kostnadsbudget. oe | 2

For att styra och kontrollera projektet sa ~ ®5 @&

tillimpas “Timeboxing” dar projektets o ®s .
kostnadsbudget och resursplanering Current Timebox Next Timebox Last Timebox

delas upp i ett kalenderintervall fér varje  Principbild 6ver DSDM/Athern och planering pé av alla
increment. "Miste-kraven” fordelas Timeboxar till varsin Kanbantavla

sedan pa incrementen pa sa satt att de upptar hogst 60 procent av den tillgangliga resursen i
varje increment. DSDM/Athern och -
Scrum har Stora Iikheter i hantering av ett |Eas|c|nlo HResuumeplanmng HSLAplanniﬂg HT&ampIanmng “VlsualPlannmg HFuIs ”RISk HRuadmap
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halla budget och klartidpunkt. Vilket sker [=¢= -
genom att bestdmma tidsboxar fram till it 8 [ Name | Type | SamDue | EndDe [oron Wset |
. g 12 fi] | Demo Sprint | 2019-02-12 | 2019-02-19 1D | 76
klardatum och sedan bestamma resurs- = [ n CECEeEt <[ [ Sprint 12| Sprint | 2019-02:05 | 2019-02-1 5
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anvandningen for varje Timebox och o A [ e T
totalt for att halla projektets budget. S b . G (mem
Srourcaimap =al <l Start Dste End Date 124
. . B 2129
1. Planering av Timeboxar och resurser. L. - I
<[] vullum nonse 8-11-0!
Varje sprint definieras inom ett kalen- % o
derintervall och kan ges en timbudget. SpmepET—pRY 1610 |
Sprtnl | 20180910 | 2018094 | memos s o s
3. Alla sprintar kan bekvamt konfigureras i Sprin | 2016-06-27 | 2018094
Sprint | 2018-08-13 | 2018-08-26 160
Excel for att sedan importeras till Swrint | 20180720 | 2016 08 12 il o

LeanFour™ TP3. Till ett_Team d_efmeras komronande Timeboxar. All
planering kan importeras fran Excel
4. Nar Timeboxarna definierats med en 3

E Timebax
3 [#=| | =P | 2016-08-13-2015-08-26 Sprint 2 (Sprint)| | Edit timeboxes | | Import Sprint

kalenderperiod och budget justeras resursplaneringen sa att
antalet timmar inbokade av deltagare med ratt kompetens

stammer med behovet.
5. De aktiviteter som utifran MoSCoW-modellen har

prioriteringen “Must” flyttas till ToDo-kolumnen. ﬁm“ !]E” —
[ion]
6. Burndown-diagrammet visar att resursplaneringen och |
I vullaor se dionsequat €3 - ib.v& febvRud do odiamet
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7. Har visas bedomt antal timmar for aktiviteterna som flyttats

till ToDo kolumnen.
Planering av nasta sprint
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Nexus och LeanFour™ TP3

Att arbeta med ett eller tva agila Team ger
inget problem vid samordning. Vid fler team
kan det bli val mycket samordning. Antalet
kontaktytor 6kar exponentiellt och sedan ska
det ske aterkoppling till den egna gruppen.
For att inte information ska ga forlorad i
dessa moten maste dokumentation goras och
administreras.

Produktiviteten minskar vid fler team i ett projekt
NEXUS &r ett ramverk som pe—
ar konstruerat for att rada bot
pa den ineffektivitet som G
uppstar vid uppskalning fran
en enkel och vél fungerande
tillampning av Scrum med ett
enda Team. Nexus ger att
varje Team utser en represen- s
tant som inte behdver vara
den som &r scrummaster och
som kan rotera i teamet. Dessa bildar
tillsammans med produktagaren och kanske en integreringsansvarig ett NIT (Nexus
Integration team). Alla team ska ocksa arbeta mot en gemensam backlogg och diskutera och
prioritera turordningen for de olika features som finns i produktbackloggen.

Integrated

Increment

Teori framtagen for att 16sa samordning av flera team, NEXUS

LeanFour™ TP3 underléttar samordning och minimerar behovet av ett NIT.
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1. For varje projekt kan projektdelta-
garna delas in i ett obegransat antal
Team som forfogar 6ver var sin egen
Kanbantavla.
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Kanbantavlan dar lediga backlogg- ..3 ok
lappar visas. 2

3. Varje Team kan synliggora projektets
alla Features (arbetspaket).
Uppdelning till aktivitetslappar for
varje features kan dven goras av
teamet fran denna dialog

4. Genom att avlasa projektets Gantt-
planering i tidplanen kan ett Team
enkelt bedéma och prioritera bland

) - od tatin henim

3
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|
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Varje projekt kan ha obegrénsat antal Team med egen
kanbantavla och som delar en gemensam backlogg

Name Size Estimate End Date 118-07 2018-08 201809 2018-10 2018-11 201812 2018-01 2018-02

(+] 300,71210  £1210

«f) we 1 154 154 2018-08-21
+ff] wp 2 184 184 2018-09-18
«ff] WP 3 146 148 2018-09-28
+f] we 4 150 150 2018-10-21
«f wes 10 10 2018-11-12
+ff wes 278 278 20181225
«ff] wp 7 188 188 2019-02-09

uppgifterna i backloggen. Projektets tidplan med Gantt-planering visar fér teamen nar

olika features ska goras
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LeSS och LeanFour™ TP3

LeSS eller Large Scale Scrum ar inte en metod
utan ett forsok att forsoka skala upp nagot som
fungerar bra i det lilla formatet t.ex. metoderna
Kanban, Scrum, DSDM/Athern etc. i syfte att
uppna visionen for en sjalvstyrande organisation.
Utmaningen i LeSS ar annu storre an vid manga
Team i ett enda projekt. Digitalisering erbjuder
vagen bort fran oandliga samordningsmaéten och
geografisk centralisering. LeanFour™ TP3, d&r
TP3 star for Team, Portfolj, Program och Projekt
innebar en mojlighet att tillampa ett agilt arbetsséatt
som det beskrivs i litteraturen med full transparens
och for en globalt utspridd organisation som tillater
’jobba dér du dr”. Samtidigt kan dven person-
organisationen planera for ett fullt kapacitetsut-
nyttjande.

LeanFour™ TP3 ar konstruerad for att ge full
kontroll 6ver resuranvandningen hos organisationer
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LeSS omdefinierar de traditionella rollerna

COMPONENT TEAMS FEATURE TEAMS

VITEM

"

rRayer

CHER,

Sammansattningen av personer kan variera
beroende pa tillampningen av team

dar personanvandnigen ar den begran- = oy
sande faktorn. Principen utgors av ﬂes &MJ /&,lo QD
utbud och efterfragan av persontim- Intelligence Tranparency 2 Reporting
mar. Efterfragan av dessa kommer i Less ":‘,g__j , SO w, 1# = :( Product
form av behovet frén portfoljer av T e Competencies = [ﬂ

produktprogram som kan ha en
portfélj av komponentprojekt.
behovet kan vara i form av timmar
fran en person eller kompetens eller
timmar fran ett Team. Planering av
persontimmar innebér samtidigt
belaggning och maste darfor
uttryckas som ett behov per vecka
eller manad.

1. Komponentprojektet bokar upp
kapacitet fran de team som ska
arbeta med arbetspaketen.

2. Tidplanen for komponentprojektet
och de sammanlagda volymerna
ligger inom den bokade kapaciteten.

3. Varje Team har en ndrvaroplanering
av deltagande personer vilket ger en
kapacitet som vaxer aggregerat over
kalendertiden.

EE?mponent "’t’ Eg}
m B -

i mponentl i

PO! Scrum — Kanban -DSDM

Traditional project

Med LeanFour TP3 gar det att skapa en infrastruktur for gora ett
agilt paradigm som LeSS och SAFe mojligt att dverblicka

Samma planering med olika perspektiv fran komponentprojektet
respektive ett Team. Samma timmar kopplat till en tidplan

4. Det ar enkelt att ha kontroll sa att den bokade teamanvandningen inte overstiger den

planerade kapaciteten som utgors av planerade persontimmar for Teamet.

5. Ett Team har en tidplansvy som visar alla arbetspaket som lagts pa Teamet. Har synliggérs hur

arbetspaketens storlek och planering i kalendern ryms inom den faktiska personplaneringen.
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SAFe och etablerad projektstyrning

Skillnaden mellan ett agilt paradigm och en etablerad projektstyrning ligger huvudsakligen
pa rollernas ansvar och agerande (Management). I stallet for en projektledare som styr och
staller med personer i projektet och redovisar till en bestallare sa tillimpas egenstyrning
inom alla team i en strukturerad interaktion med en produktagare som i sin tur ansvarar infoér
en ledning. Verksamhetens metadata i form av verksamhetens syfte, bestallare/intressenter,
finanser, timmar, investeringar etc. ar fortfarande detsamma (Governance). Dessutom sa
stéller revisorer och Skatteverket krav pa uppfoljning for att kunna aktivera investeringar
som tillgangar i balansrakningen. En ledningsfunktion behdver ocksa ha full transparens i
hur resurser planeras och anvénds for att klara sin uppgift med att prioritera och fatta basta
mojliga beslut, vilket ar omojligt utan ett BI system och helst kombinerat med ett Al.

SAFe™ for Lean Enterpnses Portfolio SAFe
]
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1~ Core ile = SAFe "—2 Implementation /
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Portfolio SAFe med berdringspunkter markerade och férklarade nedan

SAFe ér till stor del nya beteckningar pa en redan existerande styrning. Detta for att
underlatta forstaelsen i en verksamhet som vill tillampa agila metoder och tydliggdra
skillnaden i tillampning av management. Nedan foljer ett forsok till mappning.

Portfolio/Program

1. Epic— motsvarar programmets syfte och uttrycks som de effektmal vilka ar utgangspunkt
for att definiera ingdende projekts (Program Increment) objectives.

2. Enabler — Motsvarar programmets vardeleveranser dven kallade mojliggdrare som inom
Value Managent kallas just enablers.

3. KPIs —Det gar utmarkt att tillampa Earned Value Management (EVM) dven nér arbetet
bedrivs enligt agila tekniker med Scrum, DSDM etc. Ekonomistyrning med en periodiserad
budget, planering och uppfdljning ar gorligt och rekommenderat. Revisorernas krav pa
redovisning av kostnader for att kunna aktivera investeringar som tillgangar maste
fortfarande uppfyllas. EVM &r obligatoriskt i militdra sammanhang och hos manga
myndigheter.

4. NFRs — Icke funktionella krav har sin motsvarighet i Project Excellens Baseline, dar ett
program utvarderas bl.a. just i detta avseende och da med tillampning av Demings circle
dvs. Plan-Do-Check-Act tekniken.
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Projekt/Team

5.

10.

11.

12.

13.

Pl Objectives — Program Increment kan latt 6versattas till de initiativ som ett program
startar inom sin budget och som genomfors i projektform med ett tydligt syfte, dvs
objectives och ska resultera i vardeleveranser av maojliggorare (enablers).

Story — En teknik for att beskriva objectives for initiativet. De 6nskemal som projektet ska
uppfylla genom att producera det som utgor de mojliggorare, dvs de enablers, som behovs
for att uppna programmets effektmal.

Enablers — Projektets vardeleveranser och de mojliggérare som utgor forutsattning for att
uppna ett delmal t.ex. i form av en User story.

Scrum = Kanban — WBS-en utgors av I6sningskomponenter som kan planeras i en Gantt-vy.
Langden gors helst in langre &n en sprint pa 3 - 5 veckor. Resten av wbs-en utformas till en
lista av uppgifter (task) som hanteras pa en Kanbantavla.

Feature — Losningskomponent/funktion eller ett stérre arbetspaket som i sin tur bryts ner
till de taskar som teamet anvander i sin planering vilka utgor lapparna pa en Kanbantavla.
NFRs — Icke funktionella krav som pa denna niva realiseras som de checklistor som brukar
tillampas for att kvalitetssakra ett projekt.

Roadmap — Realiseras normalt med en Gantt-planering i en tidplan eller Schedule (1SO
21500).

Milestones — Milstolpar symboliserar ett delmal pa vagen bestdende av definierade
enablers 6verlamnande. Vid en planerad tidpunkt utvdarderas om milstolpens innebord
uppnatts eller ej. | det senare fallet maste atgarder vidtas och forseningar meddelas.
Metrics — Etablerade kpi:er for styrning och utvardering av program och nyttorealisering.
For projekt anvands Earned Value Management och for resurser, belaggning, effektivitet
och produktivitet.

LeanFour® TP3 &r den perfekta 6verbryggningen mellan agila tekniker och synsétt och den
etablerade styrningen av project som den beskrivs i 1ISO 21500 samt Governance i enlighet
med 1SO 21505. De agila metoder som far stod av programvaran utgors av: Scrum, NEXUS,
LeSS och DSDM/Athern m.fl.

LeanFour™ TP3 tillfér en komplett styrning och éverblick av den planerade och
redovisade resursanvandningen samt kvalitetssakring baserad pa CMMI projektmognads-
matning och Project Excellence Baseline fran IPMA. programvaran redovisar ocksa en
periodisk uppféljning mot planer samt en slutkostnadsprognos. LeanFour® TP3 tillampar
Earned Value Management helt automatiskt pa alla projekt.
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LeanFour® TP3 har funktionsknappar for de grundldggande vyerna och kan till det
presentera klickbara bilder for egna skraddarsydda processer
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