Project and Resource Management
... when every hour makes a difference

Projektekonomi

Solutions AB I

FOr tjansteprojekt dar kostnaden for arbetstid
ar dominerande blir kostnadskontrollen
avgorande for att halla projektets tidplan. |
vattenfallsmetodiken fixeras omfattningen
och den osékerhet som alltid finns resulterar
ofta i 6kade kostnader och darmed &ven sena
leveranser. | agila projekt daremot ingar det
att fixera kostnad och tidplan eftersom
omfattning och leveranser systematiskt
utvarderas och omvarderas under projektet.

Features

FLEXIBLE

TRADITIONAL

och agila projekt

Har visas ett exempel pa ett projekt

2016-01-10 - 2018-01-11

Reserved

Features

Den s.k. jarntriangeln hanteras olika vid vattenfall

Basicinfo [[AL LY T INIMS| A pianning | Teamworks | Visual Planning || Roadmap || Scope || Finances | GostiRev

7| Budget

a | Baseline
Burnrate

| RC planni

v Bla

v Team

v Resource

| Roadmap

| Timerepot

v Event

“ Py § |[set range] N ms 3]
som ar under genomfdrande. e By
N 2| @ Baseline 1400

1. Rapporterad tid. 3| O Workioad o0 |

o . . el e i
2. Aterstaende resurstimmar inom e

. z s | - —
budget &r planerade. glOPecent | Flomeem [ | ]| '
é RE.“,.H‘E:ZU@;\JW Apr Maj Jun Jul Aug Sep Oct Hov |§U19

3. ”Trappan” visar arbetsnedbryt- Y mEnrremems e

P+ N+ ] Name
2ol £ Anette Andersson
o] A Erik Ekstrém

i #f] A JanJakobsson
i #f] A Lina Lidstrém

2018 2018/ 2018/2018 2018 2018 201:
ETG Unplanned 525" “feb |‘'mar |apr may jun | jul
160

ningen i form av arbetspaket eller

100, 100/ 100/ 100{ 100, 100,

40l 40
100] 100] 100/ 100 100/ 100 "

160 D B BT

80 20}

features. Fore nutidpunkten visas
det som slutférts och sedan visas
aterstdende planering i program-
mets tidplansfunktion (Gantt).

Projektets ekonomiska styrning
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Projektets resursplanering i 6verensstammelse med arbetsned-
brytningen och dess planering i en tidplan med Gantt-linjer
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B. Ange kalkyltariff som tillampas Projekten har en enkel funktion for att valja affarsmodell
for oplanerad tid som saknar kand resurs och darmed tariff.
C. Resulterande utrymme med hansyn till rapporterad och planerade verkliga resurser.
D. Uppgiften for projektledaren ar att planera projektet inom den budget som direktivet faststallt.

Projektledaren kan berdkna hur manga resurstimmar som budgeten racker till genom att

reservera en del for risker efter att ha gjort en budgetreservation for omkostnader.

E. |LeanFour® TP3 synliggérs om arbetspaket med sina bedémda resurstimmar och omkostnader
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Fakturerade omkostnader

A

Planerade inkdp

Det finns ett inbyggt beslutstéd som analyserar projektets
kalkyler och planering samt visar balans och prognos

Ln4 Solutions AB, Topeliusvéagen 29, SE 16771 Bromma www.ln4solutions.com



Periodiserad planering och uppfoéljning

Tekniken for att kontrollera att ett projekt haller sig till sin plan &r att periodisera en fram-
raknad kostnadsbudget till en upparbetningsplan fram till projektets slutdatum. Genom att
halla sin budget blir projektet klart i tid. t deltagande personer ar narvarande som planerat.
Periodisering i faser etc. fungerar inte. | LeanFour® TP3 gar det att definiera egna perioder
dven om manader rekommenderas.

Antingen fordelar man projektets budget per manad och for att planera resursanvandning
och omkostnader inom ramen eller sa gors en resurs- och omkostnadsplanering for hela
projektet. Utifran den anges varje manadsbudget vilket utgor en referens for att enkelt folja
upp projektet. Avvikelser under budget signalerar forsening och 6ver budget visar pa
kostnadsGkningar som maste granskas. Tekniken att periodisera projektuppféljning ar
utbredd och anvéands i PRINCE2 och vid agila metoder och gor att avvikelser upptacks
redan innan de hunnit fa effekt.
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indikerar problem.
d ? ? .p oble . . Kalenderperiodiserad styrning och uppféljning ar i praktiken enda
5. Uppfdljningen kan gors bade praktiskt anvandbara alternativet, inte minst for agila projekt

mot kostnader for tid och for omkostnader separat.

Prognos och utfall for en godtycklig period
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1. Det gar att avlasa prognosen
for en godtycklig period av
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. o . o Period Cost Budget Period Expences Budget Period Revenus Budgst EAC Budget / hours Period Budgeted Profit
Utlfran en given arsbudget 619 863 SEK 133 BOO SEK 0 SEK o 810 -619 863 SEK
. Total Cost Progrosis Expancss Prognosis Total Revenus Prognosis  Discrets Revenus Prognosis EAC / hours Parind Planned Profit
3 Prognosen for OkaStnader o Bnnuﬂso 183 000 SEK 0 SEK 0 SEK 1100 -1 026 000 SEK
Total Cost Actual Expances Actuals Total Revenue Actual Discreta Revenue Actual ACWP / hours Pariod Actual Profit
4 Intakter kan planeras pé 843 000 SEK 183 000 SEK 0 SEK 0 SEK 1100 -843 000 SEK:

motsvarande satt som kostnader  Uppféljning och prognos for en vald period samt slutprognos i grafen
men tilldmpas inte i exemplet.
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8. Il konfigurationen finns fem globala installningar. Meny for att konfigurera kurvor i grafen

9. Varje projektledare kan goéra fem egna instéllningar.
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Planering och uppfoljning av omkostnader

For att fa en korrekt prognos maste omkostnader planeras och féljas upp. Vissa kostnader ar
utlagg som kommer att vidarefaktureras och da ofta med ett paslag for hanteringen. De
ursprungliga beddmningarna som gor under arbetet med direktivet och sedan planeringen for

projektstart maste erséttas med planerade utlagg och uppfoljning som visar att planerade

kostnader verkligen fakturerats och i sa

1. En manuell hantering av om-
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ingar inte i prognosen.

Oplanerad kostnad som tas med i prognosen.

En kostnad med ett passerat “planerat till datum” som bekraftats med en fakturering och
darmed ingar i prognosen for slutkostnad.

Utlagg som ska vidarefaktureras kan ges ett paslag i absoluta tal eller som en procentangivelse
och blir en faktureringspost som kompenserar utlagget.

Det finns mojligheter att vid en Excelexport ge ytterligare parametrar till ekonomisystemet.

Uppfoljning av tidskostnader for ett projekt
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A. Personer kan ha kategorin konsult och vid rapportuttaget

gar det att vélja kategorier.

B. Det gar att valja mellan tva godtyckliga datum.

C. Detfinns ett valbart rapporthuvud som deklarerar gjorda
installningar, nar rapporten gjorts och vem som varit
inloggad och laddat ner rapporten.

D. Varje datatyp och parameter bildar en egen valbar
kolumn i Excelbladet

E. Det gar att gruppera kring en datatyp och ibland flera i

kombination.

Det finns ett stort antal méjliga Excelrapporter

Time report data for Assignments
Exported 2018-08-08 11:23
Exported By Georg
Selected Interval 2018-05-01 - 2018-06-30
Currency SEK (Swedish Krona )
Including Contracted Yes
Including Mon-Contracted Yes

Orgunit -~ Resource Name -~ Worktype - Date - Hours -~  Cost -  Cost- - Hourly cost -
LAMBDA  Anette Andersson  Test 2018-05-01 2 1200 1200 600
LAMBDA  Anette Andersson  Administration 2018-05-02 2 1200 -1200 600
LAMBDA  Anette Andersson  Utveckling 2018-05-03 4 2400 -2400 600

LAMBDE . ARRTIG, APIRLESO Yo TS s PP 2RO Y. i FUD. pB2000 eGP0
Exempel pa rapport med rapporthuvud
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