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Resursplanering och Lean Portfolio Budget

Inledning

Resursplanering ar den avgorande framgangsfaktorn oavsett om arbetet med ett initiativ
bedrivs som ett projekt eller i ett agilt format. Den styrning som leder till att de resurser som
budgeterats verkligen kommer att delta i beslutad omfattning ar avgorande for att framgangs-
rikt leverera avsett varde i tid. Traditionell projektplanering med aktivitetsnedbrytning har
visat sig ohallbar och har sallan en koppling till en reell belaggningsplanering. Har stalls ofta
projektledaren mot resurségaren som ar en chef och projektledaren drar det korta straet.
Detta dokument redovisar en effektiv och hallbar resursplanering som ocksa utgor en
del av linjens beldggningsplanering. Losningen ligger i att ersétta en resursplanering per akti-
vitet i ett projekt med en resursplanering pa portféljniva och med sjélvorganiserande team.
Teamets kapacitet planeras mot portféljens budget. Planering av arbetsinsatsen per initiativ i
portféljen foér den kommande perioden avgors av prioriteringen mellan initiativen i portféljen.

Definitioner
Initiativ Sammanfattande beteckning for uppdrag, projekt, epic, véardestrom etc.
Projekt Har totalbudget, effektmal, leveransartefakter, milstolpar och slutdatum.

Vardestrom Har periodiserad budget, effektmal, enabler och en prioriterad agil backlogg.
Guardrails  Skyddsracken — har i betydelsen att portféljens budget inte far 6verskridas.

Portfol] Ansvarsomrade med ofta arsvis budget som finansierar initiativen i portfoljen.
Program Snarlik en portfolj men har effektmal och vanligen en flerarig budget.
Team Ett arbetslag med en planerad kapacitet av persontimmar och kompetenser. Bor

inte forvaxlas med organisationsenhet som har chef, personal och budget.

Lean Portfolio Budget

Traditionella projektmodeller hanterar ett projekt utan koppling till den évriga organisationens
verksambhet, vilket bidrar till problemet med att ge utlovade resurser till projekten. Det agila
konceptet utifrdn SAFe med Lean Portfolio Budget och dess Guardrails, gor initiativen till en
integrerad del av verksamhetens budget och en sann beldggningsplanering av personresurser.
Det ar latt att fa intrycket att agila projekt drivs utan begransningar men har kommer begreppet
’Guardrails’ in med krav pa att portfoljens budget inte far dverskridas under nagon period.
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Varje portfoljbudget ar en del av organisationens totala budget och fordelas pa portfoljens initiativ.

Portfoljen med sina initiativ representerar en budgeterad efterfragan av resurstimmar. En
fordel med portféljstyrning ar att portféljen har en given langsiktig budget. Det ger en stabil
planering av individernas deltagande i de team som planerar sin kapacitet till en portfélj och
ibland aven till andra portfoljer och projekt pa ett kontrollerat satt. Med Lean Portfolio budget
omprovas regelbundet fordelningen av portfoljens resurser mellan initiativen (vardestrom-
mar) beroende pa vilket initiativ som for den kommande perioden framstar som mest varde-
skapande. Detta paverkar saledes inte resursernas planerade belaggning.
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Efterfragan av resurstimmar

En portfolj representerar ett ansvars-/affarsomrade eller utgor ett program. Dess budget finan-
sierar portfoljens initiativ i form av projekt eller vardestrommar. Vid traditionell portfoljstyr-
ning har varje projekt redan fran borjan en egen budget och en resursplanering efter projektets
planerade aktivitetsnedbrytning. Andringar och utékningar skapar andrar belaggningen av de
resurser som arbetar i projektet med en pafoljande dominoeffekt pa andra initiativ.

Vid Lean Portfolio Budget tillampas i stallet for projekt med en egen budget och
sluttid - vardestrommar som har en viss budget for en dverskadlig period. Ofta tillampas ett
beslut for de kommande sex manaderna avseende hur portféljens budget fordelas mellan
vardestrommarna och andel av de resurstimmar som portfoljen far anvanda.

Den agila beslutsprocessen utgar fran det som for narvarande bedéms som mest
intressant och vardeskapande. Ett beslut att omfdrdela resursanvandningen fér kommande
period kan goras utan att det férandrar beldggningen for individerna i teamet. Med sjalvsty-
rande team kan personerna i teamet sjalva fordela arbetsuppgifterna inom teamet sa att
deltagarnas arbetstid anvands till ratt initiativ och pa basta satt med ratt kompetens. Detta
avlastar for projektledare och ger en motiverande arbetsmiljo i flera avseenden.

Rapportering av teamets arbetade tid

| vidstaende bild framgar hur det & majligt att ha en
komplett progressrapportering trots att en resurspla-
nering endast gors pa portfoljniva. Det behdvs enbart cpi<l
en basplan i form av en planerad upparbetning av ini- Pt ) 5
tiativets budget samt en enkel rapportering av ned- — ELevereratvar de
lagda timmar pa det initiativ som far uppgifter gjorda. | _—- r‘—l_ :
Konsekvenserna av att agna for litet eller for mycket . . H 6 manader
tid till ett enskilt initiativ blir tydlig. | vidstaende bild

har man &gnat mer tid an kalkylerat at de avklarade Visuell redovisning och EVM for ett initiativ
leveranserna for att sedan ha arbetat for lite med en

konsekvens av en leveransforsening.
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Utbud av resurstimmar
Satt ihop team och arbetslag

Team far inte forvaxlas med att vara en organisationsenhet. Ett team ar ett arbetslag som sétts
ihop med individer fran en eller flera organisationsenheter och dar varje individs deltagande
planeras med antalet timmar per vecka/manad och med héansyn till semestrar och annan
planerad franvaro. Planerat deltagande i ett team utgor en del av individens officiella belagg-
ning tillsammans med planerat deltagande i linjeverksamhet och andra uppdrag eller initiativ.
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Fordelar och nackdelar med team

e Det ar latt att forvaxla team med en organisationsenhet vilket medfér oklarhet om linjeche-
fens roll gentemot en ofta informell teamledare. Detta kan undvikas genom att klargora att
linjechefen ansvarar for individens beldggning, ledigheter, I6nesattning etc. och att indivi-
dens atagande i teamet ar planerad med ett bestamt antal timmar vecka for vecka.

e Projektledaren behdéver inte planera aktiviteter och vara arbetsledare for resurserna utan
kan fokusera pa att tillsammans med intressenter definiera och prioritera i backloggen.

e Linjechefens ansvar for att belaggningsplanera sina resurser underlattas dramatiskt genom
att ga fran en aktivitetsbaserad gantt-planering till férman fér teamplanering.

e Planeringen av initiativ i portfoljer underlattas med en stabil kapacitetsplanering av resurser
i team dar budgeterade resurstimmar redan ar bokade till varje vecka.

e Risk for silotdinkande om individen anser sig tillhora teamet hela arbetstiden.

e Risk att teamet prioriterar mellan initiativen, vilket ar en portféljagares ansvar.

Progressuppfoljning av initiativ vid Lean Portfolio

Uppfdljning och redovisning av progress vid arbete med Lean Portfolio och vardestrommar
ar lika viktigt som vid projektstyrning. Det ar heller inte nagot som helst problem med att félja
upp progressen av initiativ i form av vardestrommar trots en enkel planering av team pa port-
foljniva enbart. Genom att tillampa Earned Value Management (EVM) ar det enkelt att for
varje initiativ redovisa ett index for kostnadseffektivitet respektive planeringsfoljsamhet. For
denna uppfdljning maste det finnas en kalkyl for leveransartefakterna och motsvarande arbets-
resultat, vilka kan vara leverans av enabler, epic, uppnadd milstolpe etc. For att kunna ta
stallning till eventuella forseningar sa maste det aven finnas en budgeterad resursanvandning
vilken utgor den basplan som bildar Level of Effort (LOE) i 1

cpi<l

metoden EVM vilken planfoljsamheten refererar till. Slutligen

behovs det en rapportering av arbetad tid per initiativ. spi=1 i

A. Levererar planenligt men till for hog kostnad i rapporterad tid. —

B. Harforekommer bade underrapportering med férseningar cpi<1
och det som dnda har levererats har kostat mer an som pi<i s
budgeterats.

C. Detta Initiativ levererar som planerat och till den kalkylerade “epi=1
kostnaden. spi=1

Progressuppfoljning av initiativ hos

Uppfoljning av Lean Portfolio planerad med team

Ovanstaende kan forefalla som en teoretisk modell men inte desto mindre fullt genomforbar
med ett digitaliserat projektkontor som t.ex. LeanFour™ TP3.
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Portfolio Project | Planned cost | Actual cost] Cost budget | Proj cost budg | Hours_budget | Hours planned | Hours actuals
Development 424 250 SEK | 485 100 SEK) 450 000 SEK 420 000 SEK T66:00 69326 &11:00
Development | Personal 116 850 SEK | 120 850 SEI 160 000 SEK 155:00 191:00 19600
Development | SCRUM - Roadmap | 193 500 SEK | 236 000 SEI 150 000 SEK 370:00 309:26 39300
Development | Train replace 113 300 SEK | 131 250 SEI 110 000 SEK 245:.00 193:00 220:00

Periodiserad portfoljbudget och for varje initiativ i portfoljen visas budget, planering och utfall
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