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SAFe och Lean Budget

Inledning

Vad &r Lean Budget? och vad menas med Lean Portfolio Budget?
Till skillnad fran vanliga projektmodeller sa sétter SAFe vardeskapandet i ett storre
sammanhang. Vardet av ett projekt visas i balansrakningen som en tillgadng medan vardet for
verksamheten (intakter) skapas av och i verksamheten som finansierar projektet. Skillnaden
mellan projekt och vardestrommar ligger i att projekt har en definierad slutpunkt, omfattning
och kostnadsram till skillnad fran véardestrommen. Detta paverkar styrningen och behandlas
i andra delar av Ln4™ Solutions for Teamwork®.

En portfolj med effektmal bildar ett program som tillhor ett kostnadsstalle
(med flera portfoljer) eller utgor i sig ett kostnadsstélle. En traditionell portfolj har en budget
som beslutas per budgetar och finansierar planenligt pgaende och nya projekt som vart och
ett har en beslutad budget vilka ryms inom portféljens ram. Med en Lean Portfolio Budget
ar man inte lika last vid ett budgetar utan kan omprova en tilldelad budget med kortare inter-
valler - t.ex. 6 manader eller kortare. Portfljen vid agil styrning innehaller ett eller flera
vardestrommar som i sin tur har en Lean Budget. Detta innebdr att férdelningen av portfol-
jens budget kan foréndras relativt andra vardestrommar inom portfoljens for tillfallet aktuellt
beslutade budget beroende pa aktuella prioriteringar utifran basta varde for verksamheten.

SAFe ser till helheten

Varje SAFe-portfolj verkar inom en godké&nd budget, vilket &r en grundldggande princip for
finansiell styrning for utveckling och driftsattning av affarslosningar. Bilden nedan
illustrerar den strategiska planeringsprocessen for foretag som skapar varje portféljs budget.
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Med SAFe blir det tydligt att det ar verksamhetens behov som finansierar och darmed styr hur resurser ska anvandas
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Lean Portfolio Budget med EVM uppfoljning
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Lean budgets in SAFe enable agencies to shift budgets to respond to changing priorities.
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Portféljen har en langsiktig budget som fordelas mellan dess projekt och vardestrémmar vilkas budgetar
omprovas for varje kommande period om 3 - 6 manader

Portféljen representerar affarsomradets programbudget for ett eller flera ar, vilken ska
fordelas pa flera projekt eller vardestrommar. Budgeten for dessa kan vara kort - 6 manader
eller annu hellre med samma periodicitet som organisationens dvriga prognosperiodise-
ring, vilket ofta omfattar ett kvartal. Beroende pa den agila beslutsprocessen for aktuellt
utfall och vad som for nérvarande bedéms som mest intressant och vérdeskapande, kan
budgeten vid behov omférdelas for den kommande prognosperioden.

Lean Budget dr implementerad i LeanFour™ TP3

Poéngen med Lean Budget i en portfdlj

ar att kunna prioritera om i budgeten SAFe provides fiscal governance with dynamic budgeting
till det initiativ vars vardestrom verkar Financial governance is still in place. Adjust budgets dynamically to meet
mest lovande. Darfér undviks fasta ohanging puskiese figeds:
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for manga verksamheter. Genom den
transparens som en digitalisering ger kan en
ledningsfunktion vara trygg och behalla sin kontroll dven vid agil styrning.

Lean Budget i SAFe
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Exempel pa Lean Budget for en virdestréom

Vérdestrommens budget ges i kronor och kan dverséttas till en timbudget genom att tillampa
en kalkyltariff for att rdkna ut antalet timmar att planera. Kostnaden for utfallet berdknas
med den verkliga tariffen for rapporterad tid. Bilden nedan visar en periodbudget for ett
initiativ som kan utgoéras av antingen ett projekt eller en vardestrom. Varje period visar
budget i SEK och timmar samt planerade kostnader och planerade timmar tillsammans med
utfallet for passerade perioder. I bilden framgar att initiativet var 6verplanerad och med ett
annu vérre utfall. Med den transparens som en digitalisering med LeanFour™ TP3 ger kan
detta scenario undvikas av projektledaren eller stavjas av chefer.
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Lean Budget tillampad for en vardestrom for forsta kvartalet 2021

Oversikt av portféljens Lean Budget

Programmet har tilldelats en budget for varje period vilken ska fordelas pa de vérdestrom-
mar som finns i portféljen. Fordelningen kan &ndras efter vardering av vilket initiativ
(vardestrom) som for tillfallet tillfor mest varde.

1. Portféljens Lean Budget for forsta kvartalet som dess fordelning pa varje ingdende initiativ
(vardestrom) i portfoljen tillsammans med planerade och utfallna kostnader.

2. Lean Budget kan aven ges i timmar med redovisning av saval planering som utfall.
Har framga det tydligt att portfoljen totalt &r lite underplanerad med risk for férseningar
men sedan 6verrapporterad vilket kan betyda ineffektivitet med daligt cpi i Earned Value
Management utvarderingen.
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Prognosperioder for en portfolj visar portféljens budget tillsammans med ingaende vardestrommar
var for sig och summerat
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