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Ln4 projektmognadsanalys

Inledning: Projektmognad

Projektmognad ar mer an kunskap om en modell eller standarden for projektstyrning. Det ar
formagan och det faktiska agerandet att tillampa styrning i pagaende projekt. Darfor bygger
var projektmognadsanalys pa att undersoka inte enbart kunskapen om kraven pa kompetens
och forstaelse utan dven pa om kunskapen anvands i praktiken. Analysen utgar fran de enskil-
da projekten och gors av deras respektive projektledare genom en sjalvutvardering. Anges
niva fyra, vilket innebar verklig tillampning, ska det &ven verifieras, vilket kan goras genom
att projektets data finns i publicerade i officiella mallar, i Excel eller i ett projektverktyg.

Nar projektmognaden existerar genom att tillampas hos projektledare da finns
aven korrekta beslutsunderlag med status- och progressrapportering. Det innebér att foretaget
ar projektmogen pa niva fyra under forutsattning att informationen ar tillganglig for chefer
och anvands infor ledningsbeslut. Tyvérr géller inte det motsatta oavsett hur mycket lednings-
funktionen har arbetat med styrprocesser och genomfort utbildningar.

Podngen med en projektmognadsanalys

Skalan som anvands for att beskriva nivan ar inte linjar enligt: bra — battre — béast, utan en
trappa som beskriver stegen i att uppna styrningen av projekt och resurser. Se bilden nedan
som definierar de fem stegen i mognadsmodellen CMMI. Analysen syftar till att inledningsvis
undersoka gapet till niva fyra utifran varje projekt for att sedan analyser orsaken for att kunna
satta in atgarder i form av utbildning, ett forbattrat IT-stod och en PT (férandringsledare).
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Digitalisering ar en effektiv strategi for att
uppna de hogre projektmognadsnivaerna
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Operativt Strategiskt =

Projektmognadsanalysen gors per projekt med nagra fa avgorande fragor per kunskapsomrade
for att bedoma pa vilken niva projektstyrningen tillampas i pagaende projekt. Svarsalterna-
tiven per fraga ar enligt nedan.

-> Inte alls.
-> |bland.
-> Regelbundet men pa ett eget sitt.
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-> Det finns en modell med regler och beskrivningar, genomférda utbildningar men med svag
eller obefintlig tillampning.

-> Modellen regelverk och informationshantering tillampas och kan redovisas.

5. ->Projektledarens tillampning gar utéver det som den officiella nivan 3 innebar.

Ln4 Solutions AB, Larsbodavagen 59, SE 12341 Farsta. Besok: Arenavagen 41, 12:th Floor, 121 77 Stockholm, Sweden
www.ln4solutions.com



Tillvagagangssitt

Analysen gors digitalt och helt pa distans om s& 6nskas. Den gors utifran de kunskapsomraden
(d&mnesomraden) som finns i projektstandarden 1SO 21500 och PMI. Fragorna laddas upp
individuellt till varje projekt. Nar det finns en existerande projektmodell eller en egen standard

med checklistor gar det utmarkt att byta ut eller komplettera 1SO-standarden med en egen
projektstyrmodell och valja en annan indelning:

- Business case CEzm o

- Projektdefinition/Direktiv - e :. -
- Projektplan

Welght  Current

- Progress- och statusrapportering
- Resursplanering
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- Projekt ekonomi

- Intressenter
- Etc.
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Till vart och ett av ovanstaende rubriker
stalls ett antal fragor dar svaren kan var pa =
en skala 0 - 5 eller J/N/Paborjat.

Dialogen som projektledare anvander vid sin sjalvutvardering

Forberedelser
- De projekt som ska analyseras lases in fran ett Excelblad med projektnamn och projektleda-
rens mejladress i varsin kolumn samt gdrna vara kompletterade med portfolj och bestallare.
- Analysens fragor anpassas enligt dnskemal och laddas upp till respektive projekt.
- De projektledare som har de utvalda projekten far en inbjudan till ett Teamsmote dar mog-
nadsanalysen forklaras vid en genomgang. | mejlet finns ocksa en PDF med instruktioner och
inloggningsuppgifter.

Sjalvutvardering
- Varje projektledare loggar in pa sina projekt och gor sin sjalvutvardering.
- Enférandringsledarfunktion ger proaktivt stod till att fragorna blir uppriktigt besvarade.
- Vi gar dven kompletteramed att projektledaren ger trafikljussvar pa utvalda kriterier som
t.ex. om projektet gar planenligt, haller budget, néjda intressenter etc.

Verifiering av svaren

- Svar pa niva ett och tva behdver inte verifieras eller kommenteras.

- Svar som innebar niva tre foljs upp utifran att det finns referenser till instruktioner och mallar
som galler hos foretaget eller annan standard alternativt en publicerad modell.

- For niva fyra ska det finnas verifierbara data som foretradesvis finns digitalt. Dessa kan
laggas in i systemet for fortsatt anvandning i ett forbattringsarbete.

- Enassessor kvitterar resultatet och gor att resultatet vid nasta utvardering kan jamféras och
visa pa en positiv utveckling efter genomfort forbattringsprogram.

Analys och forbattringsarbete

Resultatet blir mycket klargérande. Risken med de omraden som inte ligger pa niva fyra (sak-
nade data) utvarderas av respektive bestéllare. Anses bristerna vara orovackande finns det ett
forbattrings- och utbildningsprogram som direkt kan appliceras pa de projekt som ligger i
systemet. Detta forbattringsprogram leder till att uppna niva fyra inom en period av tva till tre
manader. Programmet genomfors pa distans och bestar av korta individuella utbildningar med
instruktioner samt hemlé&xor konkreta *hemlédxor’. En mer utforlig beskrivning finns separat.
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