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Linjechefer far det enkelt vid digitalisering

Linjechefens uppgift ar att den egna persona- -~ WEBARBETAREN KAN PLANERA SIALY Lng
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lisering gor att individen sjalv kan opti- el A\

mera sin beldggning av arbetstid tillsammans ; S—

med projekt- och verksamhetsledare inom

respektive budgetram.

En linjechef bekréftar
rosurskontrakiel

Skatteverkets digitalisering av vara sjalvdek-
larationer ar ett lyckat foredome. | stéllet for
att var och en behdver samla pa sig data och lista ut hur de ska anges for att sedan komplettera
med egna data och val. Samtidigt har skatteverket allt data de behdver for sitt ansvarsomrade.

Interndebitering ger en LEAN resurs- Cn4
OCh kapacitetsplanering. Ménga tror att Virtuell interndebitering &kar effektiv resursanv'éndningﬁoch motiverar
LEAN ér att optimera flodet, vilket utgar s
fran tillverkning dar maskiners tillverk- . ==
ningskapacitet ar styrande.

’Gratis resurser’ dr en av orsakerna till
bristande styrning. Det som &r ’gratis’
kommer alltid att 6verkonsumeras av de
som kan. Den andra orsaken ar brist pa
transparens och styrmodell. Med den
transparens som infinner sig efter en
digitalisering ar det enkelt att skapa en virtuell organisation dar strategisk ledning och
egenledning gdr i takt. Med interndebitering ar det fullt mojligt att optimera resursanvand-
ningen. Det innebdr inte bara effektivisering utan Okar &ven motivationen genom den
’Gaming’ effekt som automatiskt uppstar for alla roller.

=~ Uppgifter i linjen

Har finns pengarna Investering i kompetens och kapacitet

Interndebitering som paradigm:

En resursagare investerar i personal, dvs arbetstimmar med 6nskad kompetens utifran verk-
samheten. En del av finansieringen &r den egna budgeten for den service man tillhandahaller
samt investering i egen forbattring. Resten av kostnaden for anstélld personal maste komma
via debitering av projekt och portfoljer dar egna resurser deltar. Paradigmskiftet: Planera
optimal kapacitetsplanering med projekt eller Lean Portfolio i stallet for att planera projekt
med resurser.
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