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Hur svart kan det vara? Budget till utgifter och sedan intakter eller hur!? Plus och minus ar
enkelt men sammanhanget ar inte sjalvklart for alla. Darfor borjar modellen med
sammanhanget och foljer pengarna som ytterst visar var ansvaret ligger och vem som

bestammer.

- En portfolj eller ett program finansierar projektet och varje projekt maste finansieras av ett
eller flera kostnadsstallen. Skillnaden mellan portfolj och program ar att portfoljen tillhor ett
kostnadsstalle och organisationsenhet dar ett program ofta ar ett eget kostnadsstalle med en
flerarig budget och uttalade effektmal. | SAFe trycker man just pa det i sin Lean Budget och med
ett strategiskt OKR (Objects med Key Results), som utgor effektmalen hos projekt och

vardestrommar i en portfolj/program.

- Projektet utgor en delmangd av det initiativ som beslutas i syfte att uppna det uppsatta
effektmalet. Projektets uppgift ar inte att uppna effektmalet utan att tillféra de l6sningsarte-
fakter och foréandringar som behovs. Att na effektmalet ar verksamhetens ansvar.

- Initiativet bestar forutom av projektet, av en férstudie med ett business-case och en
forhandling som utmynnar i ett beslutat direktiv samt en planerad nyttorealisering.

- Projektets budget ar saledes en delmangd av initiativets budget som i sin tur ar en del av den
budget som portfoljen eller programmet har. For projektet faststalls den budget som ska klara
kostnaderna fram till dverlamnandet av de beslutade férandringarna och l6sningsartefakterna.

- Vardestrommar ar slakt med projekt men har istallet for totalbudget en Lean budget som
beslutas for de kommande 6 manaderna t.ex. och naturligtvis inga i langt i forvag faststallda

leveransartefakter utan en backlogg av 6nskade férandringar och leveranser.

- Lean Portfolio Budget tillampas av SAFe och ar en portfélj- eller programbudget som ar
faststalld men som fordelas mellan vardestrémmarna for kortare perioder, t.ex. 6 man,
beroende pa hur ofta man vill omprova prioriteringarna. | SAFe betonas att Lean Budget utgor

’Guard rails’ vilka inte far overskridas annat an marginellt.
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Lean budgets in SAFe enable agencies to shift budgets to respond to changing priorities.
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Portfoljen har en
langsiktig budget
som fordelas
mellan dess projekt
och vardestrommar
vilkas budgetar
omprovas for varje
kommande period
om 3 - 6 manader
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Modell for projektekonomi

For tjansteprojekt dar kostnaden for arbetstid
ar dominerande blir kostnadskontrollen
avgorande for att halla projektets tidplan. |
vattenfallsmetodiken fixeras omfattningen
och den osékerhet som alltid finns resulterar
ofta i 6kade kostnader och dédrmed &ven sena
leveranser. | agila projekt daremot ingar det
att fixera kostnad och tidplan eftersom Den s.k. jarntriangeln hanteras olika vid vattenfalls-
omfattning och leveranser systematiskt kan modellen och for agila vardestrommar

utvarderas och omprioriteras under projektet.

Modellen for att hantera projektekonomin bestar av fyra komponenter.

Features

Features

FLEXIBLE
TRADITIONAL

1. Kostnadsestimatet for de I6sningsartefakter som behovs for att bestallaren ska kunna
uppna sitt effektmal.

2. Ledningens beslutade budget och reserv for oforutsedda kostnader.

3. Projektledarens kalkyl och resursplanering for att slutféra projektet pa budget.

4. Uppfoljning och slutkostnadsprognos.

Kostnadsestimat och business case

Detta ar ett vanskligt moment. Det blir en avvagning
mellan de uppskattade kostnaderna mot vérdet av att
uppna effektmalet. Bedoms kostnaden for hog
kommer inte ett projekt bli beslutat. Business case ar
inte enbart en kostnads-/intaktsfraga utan har aven ett
mojligt tidsfonster for intakter. Harav foljer att ett
forsenat projekt gor att initiativet inte nar upp till
forvantade intakter aven vid mattliga forseningar.

WB || asl( for estimates

and lllﬂll lreal lhem as

Okade kostnader i ett projekt innebar alltid forse- deadlines
ningar inte enbart av det egna projektet utan aven
andra dar samma resurser &r inplanerade.

Ett skamt eller en nédvandig strategi?

For att kunna uppskatta kostnaden behdver foljande analysarbete goras.

a) Effektmalet utgors ofta av flera delmal med ibland olika intressenter. De faktiska
effektmalen som ar matbara i ekonomiska termer (valuta) maste identifieras.

b) For att bestallaren ska na sitt effektmal behover projektet astadkomma och leverera de
mojliggdrare som behdver finnas for en forandring av verksamheten. Dessa brukar kallas
enablers eller 16sningsartefakter.

c) Varje lésningsartefakt behover ges ett kostnadsestimat i form av en arbetsinsats i antal
arbetstimmar samt eventuella omkostnader.

d) Beroende pa vad estimaten for l6sningsartefakterna inkluderar behovs ett generellt paslag
for projektstyrning och administration. Detta kan uppga till 20 procent for mindre projekt
och nedat 8 procent for stora projekt med sjdlvorganiserande team och ett digitaliserat
PMO.

e) Slutligen och beroende pa graden av osdkerhet i projektet laggs en riskmarginal till, vars
storlek beror pa ny och okand teknologi, omgivning, politisk styrning etc.
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Beslut av en projektbudget

Manga havdar att det inte gar att bestimma en budget eftersom man inte kan veta om
estimaten &r korrekta. En beslutad projektbudget visar vad bestéllaren vérderar resultatet till
och projektledarens uppgift blir att valja I6sningar som ligger inom ramarna. Det kommer i
manga fall att bli avsteg och kompromisser fran alla 6nskemal pa I6sningsartefakterna och
ibland nodvandigt att stryka i listan. Att lata projektet dverskrida sin budget ar en saker vag
till att forsena ett projekt nér huvuddelen av kostnaden utgérs av resurstimmar.

Infor beslutet om budget for projektet finns det tva dvervaganden. Anses kostnaden for hog
maste effektmal och motsvarande losningsartefakter utvéarderas och en bortprioritering mot-
svarande budgetminskningen maste goras. Det andra vervagandet &r om estimatet baserat
pa enskilda losningsartefakter behdver kompletteras med kringarbeten som inte réknas in till
nagon enskild losningsartefakt.

Den beslutade budgeten delas upp till en ledningsreserv och en
projektledarbudget. Steget innan ett beslut att starta genomférandet av projektet ar att
projektledaren kan visa pa en plan att slutfora pa den beslutade projektledarbudgeten. Den
projektledare som sager att en beslutad budget ar for 1ag har inte forstatt sitt uppdrag.
Projektledaren ska redovisa en genomforandeplan for det som gar att astadkomma inom
ramarna och som uppfyller bestallarens mest prioriterade behov.

Projektledarens initiala planering

Nér projektledaren kommer in i bilden som projektledare finns det ett projektdirektiv och en
beslutad projektledarbudget. (Den person som blir projektledare kan dock ocksa mycket val
vara den som genomforde forstudien.) Projektledaren engageras av projektets styrgrupp, en
motsvarande funktion eller portféljagaren/sponsorn, som betalar och darfor beslutar om
projektet. Projektledaren maste vara inriktad pa att genomfora uppgiften pa den beslutade
budgeten. Om projektledaren inte klarar att redovisa en plan inom budget kan en prioritering
av olika onskemal och krav goras t.ex. baserad p& MoSCoW modellen.

Den forsta uppgiften blir att reservera en del av projektets budget till en
omkostnadsbudget for att sedan rakna ut ur manga resurstimmar den aterstdende budgeten
récker till. Omkostnader &r ofta fixerade oberoende av andringar i enstaka funktioner till
skillnad fran resurstimmarna.

Ibland baseras en projektbudget enbart pa kostnader for externa konsulter
under det att den egna personalen inte kostar nagot. Det &r ett avgérande misstag som gor
effektiv styrning av ett enskilt projekt, dvriga projekt och belaggning i praktiken omgjlig.
For optimal styrning ska varje person ha en tariff som motsvarar kompetens i paritet med
motsvarande kompetens pa inhyrda konsulter.

Alt 1. Tillampa en kalkyltariff som motsvarar mediantariffen fér de resurser som
kommer att anvandas i projektet.
Alt 2. Planera ut deltagande av kompetenstimmar dver tid och som har en tariff som

motsvarar personer med den aktuella kompetensen.
Stam av att den totala kostnaden nu inte dverstiger projektledarbudgeten.

Nésta uppgift blir att fordela och planera hur omkostnadsbudgeten ska anvandas over tid.
Resurstimmarna ska fordelas pa en backlogg for hur arbetet med att astadkomma
I6sningsartefakterna ska angripas. Backloggen bestar av arbetspaket och aktiviteter som i
kalendertid inte bor 6verstiga 4 veckor. Kontinuerliga aktiviteter som t.ex. projektledning
kan periodiseras per manad eller mellan tva milstolpar for att enkelt kunna utvarderas med
Earned Value Management. Langa lopande aktiviteter blir latt tidstjuvar och doljer
ineffektivitet.
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Uppfoljning och slutkostnadsprognos.

Prognoser far inte vara rena gissningar. En slutkostnadsprognos maste visa precis vad
utfallet blir om den senast gjorda planeringen foljs. For att detta ska kunna bli verkligt
behdver all redovisad tid med sin tariff inga och helst vara unik for varje person. Alla
timmar som behdvs for att slutfora projektet vara planerade pa individer eller bokas pa
kompetenser, aterigen med sina respektive tariffer. Alla utfallna omkostnader ska vara
registrerade och alla aterstaende omkostnader ska vara planerade. Nar detta ar pa plats ar det
bara att jamfdra den framréaknade slutkostnaden med den tillatna projektledarbudgeten.

Avvikelser maste atgardas:

> Finns det utrymme kvar ska aterstaende timmar inom projektledarens budget planeras.

» Nar prognosen visar pa ett 6verskridande av projektbudgeten finns det flera handlings-
alternativ beroende pa orsakerna. | sista hand kan projektledaren be styrgruppen att 6ka sin
tilldtna projektledarbudget.

1. For hoga omkostnader — antingen de utfallna eller aterstdende planerade.

2. Overrapportering av nedlagda timmar mot baseline utan att aterstdende planering
reducerats.

3. Daligt Cost Performance Index vilket motiverat fler planerade timmar.

4. Projektet anvander dyrare resurser an forutsatt.

Oversiktsvy av initiativ och projektets ekonomi
Med en digitalisering &ar det enkelt att i realtid ha Oversikt av alla projektets parametrar

= Project Budget/Budgst at completion

Project Budget/Budget at completion

Objective BC Value Project Estimate PM Budget PM Calculati Budget At C. ion Estimat At Ci
1595 000 SEK 536 320 SEK 658 000 SEK 000 SEK | 649500 SEK | 630 500 584 490 SEK
Objective BC aalue Projej Estimate PM !udqet PM !alculatlon Eudgei At C ion Estimat At Ci
Risk Reserve Management Res: Risk Reserve Left to plan
50 000 SEK 150 000 SEK 20 000 SEK| 0 SEK 46 Hours
Revenue Cost Estimate Admin Estimate Project TAB Visual Plans Reported
1595 000 SEK 536 320 SEK 140 Hours 800 000 SEK| 840 Hours 163 Hours
Hours Estimate Schedule - WBS Roadmaps Total Remaining planne d
690 Hours 830 Hours 0 Hours 668 Hours
Exp Expences Budget E: Expences Actuals
90 000 SEK { 400 SEK

CostRate
© | Rate | Valid From Used Value

of - 2021-05-25 | 650,00 SEK (2021-07-25) | 3

1. Initiativets varde for kunden.

2. En kostnadssammanfattning for enbart I6sningsartefakterna t.ex. vid upphandling.

3. Det estimat av projektet som utgor beslutsunderlag for projektbeslutet. Férutom en
halsosam riskmarginal behdvs en beddomning av arbetstid som inte direkt relaterar till
|6sningsartefakterna. Detta kan vara projektadministration, férhandlingar, integrations-
arbete och acceptans, dokumentation etc.

4. Projektets beslutade budget med en reservering som styrgruppen kan besluta att tillskjuta
som en sista utvag.

5. Projektledarens kanske viktigaste parameter och utgangspunkt ar antalet resurstimmar
som far anvandas for projektet. Det uppnas genom att reservera en del fér omkostnaderna.
Resterande budet bekostar resurstimmarna dar dyrare resurser ger farre timmar.

6. Har visar projektledaren att det finns en strategi for att |6sa uppgiften inom den budget
som beslutats. Efter det har en styrgrupp ett seridst beslutsunderlag for att godkdanna en
kick-off att genomfora projektet nar det ocksa finns en resursplanering som visar
upparbetningstempot och kan utgdra en basplan fér Earned Value Management.

7. Prognosen som visas har ar till skillnad fran manga ingen gissning eller berdkning utan hur
utfallna kostnader hitintills och kostnaden for det planerade aterstaende arbetet.
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Realisering med LeanFour™ TP3

For att i realiteten kunna ha full kontroll 6ver portféljer, projekt och resurser behdver allt
data, all planering och uppféljning ligga i ett och samma system tillsammans med den
support som en projektmodell ger. LeanFour™ TP3 dr en digitalisering med ett projekt-
ramverk som gor det mojligt att implementera och tillampa den projektmodell som den
enskilde projektledaren véljer. Resultatet for styrning och uppféljning blir densamma.
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- All arbetstid fér alla resurser med planer/ng och uppféljning
- Alla projekt och portféljer med ekonomi

- Alla projektmodeller dven agila

- All planering

Projektets scope och malstyrning ir underlag for estimatet

Define Objec%and Key Results \@ﬁ

Scope

octh foctis fecti ot Objective 1
e .
Objectlves Objecﬂve #1 Objective #2 Objective #3 I Objective #4 | Objective #. Sponsor
1 V ;! —
Ke Results/Enabler ) i‘; =G '(z
4 § = 2 —
3 : s e2 =
: i &, » 2

A
Project Management b)ec‘

Planned Shipping

Timeline 4

Bilden illustrerar relationerna mellan flera av projektets olika dimensioner

| "= Progen
Portfolio

Objective 3 ﬁﬂ‘!
Wi—

Stakeholders

Agile Release Train

Utan svar pa fyra viktiga fragor kommer projektet med all sikerhet inte att lyckas.

% At vem — syftar pa en samling av namngivna bestallare och andra intressenter.

% Varfor - maste besvaras for att projektet ska kunna forsla ratt I6sningar. Har efterfragas
maétbara effektmal hos den verksamhet som bestéller och tar emot projektresultaten.

% Vad - ar kopplat till varfor som utgor kravbilden till de 16sningsartefakter som utgér
projektets uppdrag och utgér de enabler och maéjliggoérare som bestéllaren behéver for att
uppna effektmalen.

«* Nar - maste allt vara pa plats for att business caset ska halla och nar behovs anvandbara
delleveranser eller matbara framgangssteg.
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kommer att utvardera leveranserna mot
effektmalet och formulera ett *Definition of
done’ for varje leveransartefakt.

Listan med effektmal.
Till varje effektmal finns en lista med de
faststallda och prioriterade leverans-

Eoershaoe [P Evcocs eiestnei, Prosiisnein FULS. K1
R ——

4
_/

Objectives (varfor) visar pa initiativets varde
En erfaren projektledare har lart sig att inte
diskutera projektets leveranser innan bestéal-
larens effektmal ar klarlagda och vem hos
kunden som har sista ordet. Forst darefter &r
det dags att bestdamma de leveransartefakter
som mojliggor for bestallaren att uppna sitt
uttalade och métbara effektmal. Ett *verktyg’
i processen ar att fraga hur bestallaren

Risk Qiindex Fanm

cooo0

BlE4/8R| 5
cooo

Spara | | Spara ach e i et | | Aver

Dialog for att registrera projektets objectives

artefakterna med sina respektive intressenter

och 'Definition of done’.
Effektmalets intressenter.

Leveransartefakter/enabler/Kkey results (vad)

Det ar hdr som arbetet med att definiera slutpunkten for projektet gors. Det ar nar alla
leveranser ar godkanda (med en eventuell restlista som tas om hand under garantitiden). Det
ar viktigt att definiera hur omfattande en lista med restpunkter far vara med antalet for *work
arounds’ vid bristande funktionalitet, undermaligt utférande respektive skonhetsfel.

En andlig lista med leveranser vid ett fastprisprojekt. Denna lista kan omférhandlas men

summan av alla estimat ska inte kunna
andras utan att omférhandla pris och
leveranstidpunkter. Vid agila
vardestrommar och lI6pande rakning kan
denna lista fyllas pa allteftersom.

For varje leveransartefakt anges ett
timestimat och eventuella omkostnader.
De intressenter som har till uppgift att
godkdnna leveransen listas med sin roll.
Registrering av godkdnnandet.

Den milstolpe till vilken denna 16snings-

artefakt ar planerad for att ge underlag till
resursplaneringen om vilken timvolym som

maste planeras infor varje milstolpe.
Alternativt utgdende fran en resursplane-
ring visa nar i tiden en milstolpe kan vara
uppfylld.

Egenskaper [P Exonomi

Erekind] istope. Stysru nsserter

Lever LEVeTtever.
Lever.

Lev

0% TE30 IESSO0SEK  I53 320 SEK

er.
Lever g o Lever

Resursplanering Projekiplanering PULS KA Risk QAdndex Forum

Lever.

2000 Z0SEK

arde | Estimat | Omkostnad

Rapp.Tim | Ti Milstolpe il | RMI kostnad

30 6800SEK

27140 SEK. 000 me1 0SEK.

30| 4400 SEK

24740 SEK 000 MS2 | Objective 1 0SEK

30| 2000SEK

22340 SEK 000 MS3 | Obiectve 0SEK

30| 2000 SEK

1
22340 SEK 000 MS4 | Objectve 1 03EK
2

30| 4400 SEK

24740 SEK 000 0SEK Ms1 | Objectve 0SEK

3002000 SEK.

POOOOO

22340 SEK. 0.00. Ms2 DSEK.

sigera leverans

Misilpe

S

— — e

EEEE L E L E L LR

[e——

Leveratlr fén Tgianen

Spara | Uppdatera | [ Ssivut )

© [ Datum | Gr

anskare | Kommentar | Nytt virde

H Zosek  Zosek

© | Ametspaket | TAB | BAC | Slutdatum | Rapporterat | Tidkostnad | Arbetspaketkostnad | Klar

Rapponisrngsinah  Fampetead s

000

Spara | | Spara och fosatt til nasta | | avoryt

Dialog for att definiera leveranserna i for projektet
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Resursplanering for att visa slutkostnadsprognos
For att kunna fa en prognos base- e s e CERETEI ruo s rus s s omise s

3 i [set range] = 2021-05-11 - 2022-04-19 mup-
rad pd verkligt utfall och resurs- == % b :

planering for att slutfora projektet == =
maste det finns en upparbetnings- Soagrrsize | 0

Capeciy forsLas | 700 )
plan. P""”‘i;’: M dun TFeb | Mar | Ao
R I . " I Per Remaining budget: 0 41 Show resoures planning (/) Show SLA planning [+ Show Team planning
esursplanering ar att planera = Resoure Coriracs

Show closed contracts

iation| 2021(2021] 2021/ 2024 2021 20212021 2021 2022 |2022] 2022 2022
oo lams ELCH\Deviation jul|‘alig | 'sep ‘oct ‘nov ‘dec ‘an ‘feb | ‘mar ‘apr

resurser med ratt kompetens, i
ratt om fattning per dag, vecka @i ... o 0o ISt

eller ménad. Nar projektet &r e
pégél’ masta rapporterade timmar 0 or e om0 TV 2505 2 0 B T R

- - - .e Y+ A Testmanager 64 1618|118 o
redovisas kontinuerligt for att

avvi kelser mot plan ska kunna @ - RN WRY
avlasas och kompenseras.

1. Planera enskilda individers deltagande som beldggning av oplanerad arbetstid. | LeanFour™ TP3
kan projektledaren av lasa all beldggning och kan sjalv direkt planera in ledig arbetstid.

2. Boka kompetensresurs som senare ersatts med individer med den 6nskade kompetensen.

Planera in kapacitet av team som har den dnskade kompetensen.

4. Projektledaren ska vid varje redovisning och genomgang uppvisa planen for att slutfora
aterstoden av projektet. Aterstaende resursplanering ska planera att anvinda hela det tillatna
antalet timmar. Dels for att sdkra det egna projektet och dels for att inte felaktigt forespegla
andra projekt att det finns lediga resurstimmar som de kan planera in till sina projekt.

w

Inte minst chefer med resurshelaggningsansvar maste ha korrekt information om belagg-
ningen av varje individ och nér de &r lediga till kommande behov.

Planerade omkostnader

For att prognoskostnaden ska bli korrekt e O ey ek e
maste aven alla aterstaende omkostnader e

planeras och utfallna omkostnader redovisas. e = S = W=l
Alla planerade omkostnader bidrar till HE i e Wi
slutkostnadsprognosen sé lange datum ligger E e oo et S
i framtiden. Ar fakturadatum passerad - T | —
forvinner vardet fran prognosen om inte i amioads | i

utfallet &r registrerat. En planerad kostnad e ) e

som inte utfaller tolkas som att den &r = ey E’
inaktuell. Ar det bara en senarelaggning ska L
omkostnaden planeras till ett senare datum.

Utfall av omkostnader till verkligt varde
registreras med leveransdatum och kommer Y

da ocksa redovisas pé ratt prognosperiod. Dialog for att registrera planerade och utfallna kostnader

Cumency
SEK

1. Omkostnader, utfallna och = Project BudgetBudget t compleion
o o Project g get at i
aterstaende planerade. Objective BCValue  Project Estimate| PMBudget | PM Calculation Budget At Completion Estimat At C
2. Resurstimmar, Utfallna och S . (S o
N N Objective BCValue  Project Estimate]] PMBudget | PM Calculation Budget At C Estimat At C
aterStaende planerade' “‘”“?:_’?‘;DO SEK] "'“W:’;;‘”éﬂ“é’;"é; PwEWZO 000 SEK| sban 0 o= leﬂ;vgvomaows
3. Aterstaende utrymme for e o0 sk | S g0 SeK [ 0 Hows | 800 000 SER

Hours Estimate wes
90 Hours 830 Hours

resurstimmar till standardtariff.

Expences Budget Exper
90 000 SEK

Det finns utrymme for fler tim-

mar fran omkostnadsbudgeten.
Projektekonomi fran estimat 6ver beslut och planering till prognos
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Periodiserad styrning och Lean budget

Projektets ekonomi &r som tidigare visat en del av portfoljens ekonomi. Darfér maste
planering och uppféljning av portféljens och projektets ekonomi och periodisering vara
synkroniserade for att vara 6verblickbara.

Period budgets

1-Lineduties
Gumrency

N plannin Include Accured Unconsolidated Discrete Costs Include contract workes time in cost/revenue calculations
Ela planer |Swedish Krona (=] Include Accrued Hour Costs Include non-contract workes time in costirevenue calculations
JIRAX1
Lineduties 160k L M Planned cost
Lénearter 140k 4 @ [l Planned cost ovarrun
120k 4 ¥4 Actual cost
PA#1 d d a
PA#2 100k - | B ¥4 Actual cost overrun
PA#3 80K+
PA#4 60k 4
Personal 40k
SCRUM - Roadmap 20k
. [ [ 3
Service 0
0 2020-10-01 - 2020-12-31 2021-01-01 - 2021-03-31 2021-04-01 - 2021-06-30
z alfa int Select period  Custom period start  Custom period end
2 Bela [ select cowmns | [21-Q1]=| [2021-01-01 [=] [2021-03-31 (=
£ Ee“: E: pl d | E actuals | Ti pl d|Ti actual | Planned cost | Actual cost | Cost budget | Hours planned | Hours actuals
z Epsilon
= (EEm 0 SEK 0 SEK 113 900 SEK 131250 SEK | 113 900 SEK | 131 250 SEK | 110 000 SEK 193:00 220:00

Har visas planering och utfall for projektet under 2021/Q1

I portfoljvyns periodiseringsdialog visas samma projekt tillsammans med 6vriga projekt i
portféljen och om portféljens beslutade periodbudget tacker projektens periodiserade
planering och utfall.

(LD RGNS Value Stream Budgets

Currency
Include Accured Unconsolidated Discrete Costs Include contract workes time in cost/revenue calculations
|Swedish Krona |* | Include Accrued Hour Costs Include non-contract workes time in cost/revenue calculations
gggt: 2 210 [l Flanned cost
500k - &_ [l Planned cost overrun
450k 4 cld d - 8 Actual cost
400k a ¥4 Actual cost overrun
350k
300k S
250k 4
200k
150k
100k S
50k 4 c c
2020-10-01 - 2020-12-31 2021-04-01 - 2021-06-30
Select period  Cusfom period §
[ select cowmns | [21-Q1]~ | [2021-01-04~ | - portto excel |
Value stream Epic name Planned_cost | Actual cost | Lean Budget | Epic Budget | Hours Budget | Planned Hours | Actual Hours
Development 424 250 SEK | 488 100 SEK | 450 000 SEK | 420 000 SEK 656:00 693:26 811:00
T
Development | Personal 116 850 SEK | 120 850 SEK 160 000 SEK 155:00 191:00 198:00
Development | SCRUM - Roadmap | 193 500 SEK | 236 000 SEK 150 000 SEK 370:00 309:26 393:00
Development | Train replace 113 900 SEK | 131 250 SEK 110 000 SEK 245:00 193:00 220:00

En portféljagare kan sjalv verifiera om projekten i portféljen planerar och arbetar enligt budget och periodisering

PULS-tavla

Pulstavlan &r ett populart satt att redovisa projekt och utgor ett dversiktligt komplement till
den detaljerade periodiska styrningen. Den ger tack vare évriga informationen med prog-
ressredovisning genom Earned Value Management och med trafikljusstatus, en tillracklig
god information om varje projekt.

Resursprocess
Projektledare
Slutdatum
Kostnadsbudget
Upparb etat
Kostnadsprognos
Resource Budget
Rapporterat
Plannerade tim
Earned Value

Spi Enablers

Cpi Enablers
Risk >= 10

©
=
2
B
~
ES

Bert Flood 2021-09-3 940 000 SEK | 756 888 SEK | 880 818 SEK | 1400 | 1105 | 207

B

Personal

SCRUM - Roadmap guest mgr 2021-09-304| 2 100 000 SEK | 1682 710 SEK | 1806 760 SEK | 3200 | 2708 | 203 | 62% | 53%  56% |2

@ @ . Schedule

@ @ @ Stakeholder

@O®® reources

@ O®® cusuw
-

Train replace # | Projekiledare | 2021-08-31|| 530 000 SEK | 987 588 SEK | 1018 938 SEK | 15800 | 1564 | 52 0% - -1

| ett digitaliserat PMO blir den PULS tavlan en direktlank mellan projekt och ledning med data i realtid
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